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Bevezetés

Amikor 2019 oktoberében Demeter Szilard miniszteri biztos felkért az Orszagos Széchényi
Konyvtar (OSZK) szakmai tevékenységének &tvildgitasara, tisztdban voltam azzal, hogy
roppant feladat tornyosul eléttem. Oktober 15. és december 2. kdz6tt tobb mint szdzdtven
orat toltéttem a helyszinen interjikkal, adatgydijtéssel és bejarasokkal; munkdmhoz tébb szaz
oldalnyi dokumentumot {joganyagot, szabalyzatot, jelentést, beszamolot) elolvastam. Ehhez
minden segitséget megkaptam Hammerstein Judit megbizott fGigazgatdtdl, stdbjatdl és tobb

mint dtven felkért beszélgetbpartneremtdl.

Talan nem tulzds azt allitanom, hogy ma nem sokan ismerik nélam atfogdbban az OSZK
tevékenységét és problémdit. Bar a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) Kdényvtér
fGigazgatdjaként még néhany hdnappal ezeldtt sem szerepelt kozelebbi terveim kozott a
nemzeti kdnyvtdr vezetése, az ez év januar elején megjelent palyazati felhivast ilyen

Leldélettel” nem hagyhatom vélasz nélkiil.

irdsomat a jév6képpel, azaz annak leirasaval inditom, hogy milyennek latom az OSZK-t 6t év
mulva. A lI-VIIl fejezetek az atvildgitas tapasztalatait és az ezekkel kapcsolatos teenddket
rogzitik, er§sen fokuszdlva a kényvtarszakmai kérdésekre. Az utolsd, IX. fejezet az elsé vezetdi

honapok legsiirgbsebb feladatait sorolja fel.

Az dltalam leirt problémak tobb évtized el- vagy félbemaradt reformjainak, szakmai hibainak,
mulasztdsainak eredményei; a mindenkori vezetSik utasitasait kévetd munkatdrsakat, illetve
a kdnyvtdr jelenlegi vezetését ezek értelemszerlien nem terhelik. Az esetleg tévesen kozolt

adatokért, balga félreértésekért kizardlag én vagyok felelds.

Budapest, 2020. februdr 9.

Rozsa David



|. OSZK 2025: a jov6 képe néhany tételben

1. Preambulum

Az OSZK nem egy épiilet. Az OSZK nem egy kdnyvekkel, folydiratokkal, kéziratokkal, egyéb
dokumentumokkal megtomott raktar. Az OSZK nem egyszer(en alkalmazottainak

munkahelye.

Az OSZK t6bb mint kdnyvtar. A nemzet konyvtara, a nemzet emlékezete.

2. Az OSZK jov6képe —a rovidebb verzio

Az OSZK Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb nemzeti knyvtara, a Karpat-medencei kbnyvkultira
kutatasanak egyik fellegvdra, a magyar kényvtari rendszer és konyvtari fejlesztések kézpontja,
a hazai kényvtarigy elsd szamu képviselGje kulféldon. A kiemelt jelentdség, kulturstratégiai
intézmények hélézatdban a nemzet irott, nyomtatott, audiovizualis, elektronikus forméban
vagy a weben kozzétett kulturdlis 6rokségének gylijtéséért, feldolgozasaért, megbrzéséért,
szolgaltatasdért és kutatasaért felel. Irdnyitd szerepet vallal a hatdron tuli magyar kdzosségek
szak- és szépirodalommal valé elldtasaban. Informacids és muzeélis intézményként mind

fizikai, mind virtudlis terei nyitottak barki szamara, aki ezt az 6rokséget kivanja megismerni.

2. Az OSZK jovBképe — a bbévebb verzid
1. tétel: A nemzet kdnyvtara a nemzet egészéhez szdl.

Az OSZK-nak nyitott kulturalis térré kell valnia, amely fizikai helyén és a virtualitdsban is
mindenki szamara lehetévé teszi a kulturalis javakhoz valé akaddlymentes hozzaférést. Ne
csak muzeumpedagdgiai foglalkozasok latogatdiként, hanem - ,mindent” feldleld
gylijteményére alapozva — felhasznaldként is szdlitsa meg a fiatal korosztalyokat. Digitalis
szolgaltatdsait alakitsa ugy, hogy barmely telepiilés lakdja kénnyen, a kényvtari targyszavazas

rejtelmeinek ismerete nélkil 6sszedllithassa a maga szdmara relevéns tartalomcsomagot.



Ezenfelli 2025-ig minden hazai és lehetbleg minden magyarok lakta Karpat-medencei
telepilésre ,hazhoz kell vinni” a nemzeti konyvtarat, digitalis eszkdz6k, nemesmasolatok és
szakért8i eléaddsok segitségével bemutatandd, milyen kincseket 6riz az OSZK. Erdemes volna
hasonléd projektben gondolkodni iskolak és id&sotthonok, illetve nydron a frekventélt

turisztikai célpontok esetében.

2, tétel: Az OSZK szorosan egylittmikodik a kultGrstratégiai intézményi korrel, és

folyamatosan béviti kényvtarszakmai partnereinek sorat.

Ez jelenti egyrészt azt, hogy kdzos kulturdlis nagyproiektekben vesz részt veliik, masrészt azt,
hogy gyljteményszervezési, szolgaltatasi és egyéb intézményi politikdit az észszer(

eréforrasmegosztas jegyében szorosan Gsszehangolja a tarsintézményekéivel.

A Petdfi Irodalmi Muzeum {PIM) kebelében létrehozandd Digitalis Bolcsészeti Kbzpont (DBK)
a névtérfejlesztés gazddja, valamint a kozgyljteményi digitalizalas és szabvanyositds
agytrosztje lesz, amely katalizatorszerepet téit majd be ez utébbi teriileteken, és ajanlasokat

fogalmaz meg az agazati aggregatorok, igy az OSZK szamdara is.

Az orszagos szakkdnyvtarakkal, a megyei hatdkor( varosi konyvtérakkal és az egyetemi
kdnyvtdrakkal 2019 végén megindult parbeszédsorozat eredményeként az OSZK immar

kezdeményezd maédon 1ép fel az orszdgos kényvtarszakmai tgyekben.

3. tétel: Az OSZK mint a nemzet elsé kdnyvtdra — a konyvtari rendszer valamennyi

résztvevgjével egylittmiikbdve — a hazai kényvtéri fejlesztések motorja.

Mindenekel6tt az Osszes akadalyozé tényezd ellenére végig kell vinnie az Orszagos Kényvtari
Rendszer {(OKR) projektjét, és hasznalatba kell vennie az annak részét képezd Orszdgos
Kényvidri Platformot {OKP), amely otthont, de legaldbbis kbz6s kereséfeliiletet adhat a teljes
hazai konyvidri szférdnak. Az a minimumprogram, hogy az OKP egyfajta magyar
kdzgyljteményi Google-lé valjon, ahol az 0SZK-s talalatok mellett a kézkonyvtarak, az
egyetemi és a szakkOnyvtdrak rekordjai {(nemcsak kataldgustételek, hanem teljes szbvegfi
tartalmak, képi, hangzo és egyéb objektumok) is megjelennek. Gondoskodni kell a kollaborativ

tartalomfejlesztési lehetségek bevezetésérdl.



4, tétel: Az OSZK nagy megtarto erdvel bird, az orszag legjobb konyvtarosait vonzé

intézmény.

Az élre kivankozik, hogy az OSZK munkatdrsainak katasztrofalis bérhelyzetén a lehetd
feghamarabb vaitoztatni kell. A hdz megtartd erejére azonban nemcsak a bérrendezés hatna
jotékonyan, hanem a munkahelyi légkor oldasa és egy sor egyéb intézkedés (belsG képzések
tartasa, képzési és konferenciatimogatdsok nyljtasa, a tehetséges fiatalok felkarolasa) is.
2025-ig nemcsak azt kell elérni, hogy az évek ota tarto elvandorlasi hullam megtérjon, hanem
azt is, hogy az intézmény hatdrozatlan idejli kozalkalmazottainak |étszadma visszadlljon

legalabb a 470-480 6 korili szintre.

5. tétel: 2025-re az OSZK felkésziil arra, hogy elhagyja a Budavari Palotat.

3. Gondolatok az OSZK Uj hazarol

Ha van téma, amelyben ottlétemn masfél hénapja alatt mindegyik beszélgetépartnerem
egyetértett, az az, hogy a Budavari Palota F éplilete alkalmatlan a korszer(i nemzeti kényvtar
funkcidinak kiszolgdlasara. A kovetkezd fGigazgatdi ciklus idétartama elegendd lenne arra,
hogy az intézmény minden szempontbdl felkésziljon a koéltézésre egy dj, kifejezetten

kényvtéri célra kialakitott épiiletbe.

Az utébbi néhany évtizedben a kdnyvtaros- és az épitészszakma metszéspontjaba és
fokuszéba kerllt a korszer(, U funkcidkat is ellatd kdnyvtarak tervezésének, elhelyezésének,
varos- és tajépitészeti szempontokat is figyelembe vevd megépitésének problematikaja.

Hazankbhan e kérdés egyik kulminacios pontja az OSZK elhelyezésének kérdéskore.

2003 elején Dominic Bradbury, az épitészet, belsGépitészet és dizajn kérdéseivel foglalkozd
brit {ro-Ujsagird egy Daily Telegraphban megjelent cikkében arrdl irt, hogy ,a kdnyvtar
nélkilozhetetlen elemeévé valik a kiemelt varostervezési rendszereknek.” Néhany évvel
késSbb az ugyancsak Londonban mdkoédd Building Futures kilon tanulmanyt szentelt a XXI.
szazadi konyvtarépitészet kérdésének 21 Century Libraries. Changing Forms, Changing
Futures cimmel. Ebben — egyebek mellett — az all, hogy a kényvtarak és a kényvtari

szolgaltatasok jovébeli kialakitdsdhoz megfelel6 egyensulyt kell taldlni négy kulcsfontossagl
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tényez6 kozott. A 4 P-vel jelGlt (People, Programmes, Partners, Places) alapkdvetelmény

tartalma kissé b6évebben:

1. az emberek, akik a konyvtari szolgdltatdsokat igénybe fogjak venni, valamint a
szolgaltatasokat biztositd konyvtdri személyzet; itt jelentds szerepe van a tényleges és
potencialis felhasznaloi kor tarsadalmi-demografiai helyzetérdl, igényeirdl, valamint a
kényvtari munkatarsak és vezetdk felkésziiltségérsl, kompetencidirdl rendelkezésre

all6 ismereteknek;

2. a kbnyvtar programjai, ideértve a konyvtar gyljteményeit, hagyomanyos és
infokommunikacidés szolgaltatdsait, tovabbd egyéb tevékenységeit, ideértve a

kiilonféle rendezvényeket is;

3. azoka bel- és kiilhoni partnerek —egyének, intézmények, szervezetek —, akikkel, illetve

amelyekkel a kényvtar kapcsolatban ali (allt, alini tervez);

4. a helyek egyfeld! a kényvtédr helyzetét jelentik egy adott teleplilésen belill (péidaul a
kézpontban, egy fejlesztésre szant, megujuld varosrészben, kellSen vagy kevésbé
biztonsdgos kbdrnyezetben sth.), masfel§l magat a konyvtarépiletet és annak bels§

tereit.!

Az OSZK jovébeli elhelyezésével, kialakitdsdval, illetve annak el6készitésével dsszefiggéshen
célszerlinek latszik a fenti szempontok figyelembe vétele, azzal a fontos alapvetéssel egyiitt,
hogy a jovd kdnyvtaradban a korabhi zartsagot és elitista magatartast fel kell valtani a minél
szélesebb kOz0sségek szdmdra nyitott kapukat, széles kord hozzaférést biztositd, az
eddigiektSl eltérdé vagy azokat kiegészitd, Uj funkcidkkal. A kényvtarnak — legyen az
kdzkdnyvtar, egyetemi kényvtar vagy a nemzet elsé kényvtéra — befogaddnak és élének kell
lennie, minden lehet&séget megragadva, hogy belll vonzd kozosségi térré véljon, kiviil pedig
hozzdjaruljon kornyezete fellenditéséhez. Ezekre madr itthon is jé példdkat taldlhatunk, de

érdemes korliinézni és tapasztalatot szerezni hatdrainkon kiviil is.

! Kovédcsné Koreny Agnes: Kényvtar és kdzdsség, avagy a kozdsségvezérelt kényvtar elmélete és gyakorlati
megvalositasdnak lehetdségel. Tudomdnyos és Midszaki Tdjékoztatds, 2018. 1. sz 25. o.

http://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/downtoad/1721/10357



Az elmult évtizedek kényviarépitési boomja kbzepette szamos nemzeti kényvtdr épitésére,

atalakitdsdra, bGvitésére kerllt sor,

Nagy-Britannia nemzeti kényvtdra, a British Library 1973-ig a British Museum részlege volt,
amelytdl az 1972-ben eifogadott torvény alapidn valt kiilén. 1997-ig azonban a szervezetileg
onalléva valt kbnyvtar tovabbra is a mizeum éplletében miikédott. A St. Pancras palyaudvar
mellett all6, modern Uj épiiletét, amely Nagy-Britannia XX. szazadban emelt legnagycbb
kdzépiilete, a kirdlynd 1998 juniusdban avatta fel, a teljes atkoltbzés pedig 1999 juniusara
fejezGdott be. Az épliletet architektirédja és térténeti hattere miatt a legmagasabb fokozaty,

Jkiemelked& fontossagl” mindsitéssel lattak el.2

Franciaorszag pdrizsi Nemzeti Kdnyvtardanak torténeti kezdetei a X1V, szdzadig nyulnak vissza.
A XX. szazad végének kozeledtével elkeriilhetetlenné vélt egy rendkivil ambicidzus terv
kidolgozdsa és megvaldsitdsa, a korszer( igényeket kielégit8, Uj kbnyvtéar épitése. Mitterand
elndk 1988. julius 14-én, az orszdg nemzeti lnnepén jelentette be az erre vonatkozod
szandékot, kiemelve, hogy a kor egyik legnagyobb és legkorszer(ibb ilyen intézményét kivanjak
felépiteni. A tervezésnél figyelembe vették, hogy az éplilet egy nagyszabdsl Szajna-parti
tertletrehabilitacios program elsé eleme. Az Eurdpai Unid épitészi dijaval késébb kitlintetett
terv alapjan, szdmos technikai nehézséggel és a tervezetthez képest jelentds koliségiébblettel
megvalosult intézményt a kordbbi négy telephelyrél tortént bekoltoztetés utan, 1996
decemberében nyitottdk meg a latogatok szamara. Ekkor a kényvtar négy hatalmas nyitott
kényvet imital6 épliletegylittese még szinte egyediil allt a folydparton, de késébb szamos Uj
iroda- és lakénegyed, valamint oktatasi és tudomaényos intézmény telepiilt mellé. A kor
kovetelményeinek megfelelSen a konyvtar a hagyomanyos szolgaltatasokon kivil
kidllitdsoknak, el6adasoknak, konferencidknak is helyet ad, valamint mikédik benne nemzeti
audiovizualis archivum, rajzfilm- és hangtar is. Ugyancsak fontos funkcidja, hogy baratsagos
kdrnyezetet biztositson a latogatok taldlkozadsdhoz. Az éplilet melletti terlileten szérakozo- és
vendéglatohelyek, valamint a kezdd vallalkozokat tamogatd kozpontok léteshitek, amit
szikségképpen kiegészitett a megfelel§ kozlekedési infrastruktira is a varos kézpontjat is

elérd metrd- és RER-vonallal, a Szajnan ativel& gyalogoshiddal. A daniai és tobb mas esethez

2 Poprady Géza: Nemzeti kinyvtdrak a nagyvildgban. Kényv, Konyvtdr, Konyvtdros, 2002.7. sz. 27. o.

http://epa.oszk.hu/01300/01367/00031/pdf/03poprady.pdf
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hasonldan tehat a kényvtar épitése a tervezést$l a megvaldsuldsig és azéta is dsztonzéen hat

épitett kdrnyezetének alakuldsara.

Koppenhagaban 1999-ben nyitottak meg a Dan Kiralyi Konyvtar (egyben Dania nemzeti
kényvtara és az egyetem konyvtara) Uj, hipermodern épliletét. A nem titkolt és megvaldsult
szandék itt is a hagyomanyos koényvtari funkcick bévitése volt, hogy valddi kbzbsségi
taldlkozéhely j6jjén létre, kisebb és nagyobb konferenciatermekkel, kiilonféle zenei és
irodalmi mifajok el6adohelyeivel, kidllitasi helyiségekkel, kellemes kikapcsolddasra alkaimas
tetSterasszal. Az Uj vizparti éplilet egylital a kozvetlen kérnyezetében egy jelentds kulturalis

épitési projektegylittes elsé megvaldsult darabjat jelentette.?

A rigai Lett Nemzeti Konyvtar Uj épliletének épitése 2008-tdl 2013 majusaig tartott,
figyelembe véve az épitészek tovabbi varosfejlesztési elképzeléseit is. Ezutan még el kellett
végezni az infrastruktura fejlesztését, és igy 2014 augusztusdaban nyithatta meg kapuit a
Kulturdlis Minisztérium felligyelete alatt m{ik6ds intézmény. A hagyomanyos szolgdltatdsck
mellett a nemzeti kdnyvtér igyekszik G szerepeket vallalni, helyiségei nemcsak a konyvek és
mas kiadvanyok gylijteményeit bocsdjtjdk a latogatok rendelkezésére, hanem modern
kérnyezetet kindlnak a tanuldshoz és kutatdshoz, tereket a kreativ tevékenységekre,

konferenciatermeket, kidllitasi helyiségeket és kulturdlis események taldlkozéhelyeit.?

Athén legujabb vilagrasz6lé nevezetessége a kulturalis, oktatasi és rekreacios célokat szolgalo
Sztavrosz Niarkhosz Alapitvany Kulturdlis Kdzpont. A tengerparton eltertlé komplexum a
nemzeti opera, a nemzeti kényvtar és egy huszonegy hektéros park otthona. Tervezdje Renzo
Piano, akinek korahbi kulturdlis vonatkozasu projektjei kézlll a parizsi Georges Pompidou
Kézpont a legismertebb, s akit 2008-ban valasztott ki a feladatra az alapitvany névaddja. Az
épitési munkdlatok 2012 és 2016 kéz0tt, maganfinanszirozasban zajlottak, a gérog allam 2017-
ben vette at és bocsatotta a kézénség hasznalataba a kdzpontot. Az 1829-ben alapitott

nemzeti kényvtar régi éplilete tovabbra is lizemel, de szerepe jelentdsen csokkent az Uj,

5 Ban David: A kbnyvtdr mint nyitott tér. Epitészforum.hu, 2020. janudr 15. https://epiteszforum.hu/print/a-
konyvtar-mint-nyitott-ter

* Doka Henrietta ~— Takdcs Eszter: ,A Fény kastélya” — az 4] lett nemzeti kényvtar. Kényvtari Levelezd/lap, 2015.
8. sz. 29-33. o. http://epa.oszk.hu/00300/00365/00167/pdf/EPADO365_konyvtari_levelezo_lap_2015_08_029-
033.pdf



22 ezer négyzetméteres, minden korszer( technoldgiaval felszerelt éplilet megnyitasaval,
ahol kényelmes olvasdi terek, kidllitéhelyiségek, szamitdgépes, tanulé- és alkotdszobak alinak
a felhasznalék rendelkezésére. Ujdonsag, hogy sajat részleget alakitottak ki a gyerekek és a

tinédzserek szémara.”

Végiil kanyarodjunk vissza az Uj funkcidkat is ellaté kdnyvtdrak |étrehozasanak néhany kiilfoldi
példajatdl és altalanos kérdésétsl az OSZK elhelyezésének specialis problémajahoz.
Megallapithatd, hogy az intézmény a legjobb szandék ellenére sem tudja fenntartani, és még
kevésbé az emlitett célok, példaul az igazi kbzosségi terek kialakitasa, a ldtogatdk legszélesehb

kérének fogadasa és befogaddsa iranyaban fejleszteni tevékenységét a Budavari Palotdban.

5 Rozsa Dévid: Mdr a gordgok is: klasszicizmustdl a modernig — kényvtarlatogatdsok az IFLA apropdjabél. KIT

Hirlevél, 2019. 32. sz, https://epa.oszk.hu/00000/00006/00805/index.html#a23798
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Il. A torzsgyljtemény szervezése

Az OSZK gyljteményszervezési tevékenységének alapveté jogforrasa az 1997. évi CXL. torvény
61. § (4) a—d) pontja, amely kimondja, hogy a nemzeti konyvtar alapfeladata ,a
Magyarorszagon keletkezett kiadvanyok kdételespéldany-szolgéltatasra alapozott gydjtése,
meg0rzése, szétosztdsa; a kulféldon megjelent hungarikumok teljességre torekvd gy(iijtése,
feltdrdasa, meglrzése; a kiadvanynak nem mindsiul6é hungarikumok gy(jtése, feltarasa,

megGrzése; a nemzeti bibliogréfia készitése”.

Az OSZK dokumentumdlloménya két hatalmas egységre, a torzsgylijteményre és a
kilongyljteményekre tagolddik. A torzsgyljteményben taldlhatdk a Magyarorszag teriletén
1712-vel, valamint a kilfoldon 1601-gyel kezdéd6en megjelent konyvek és idGszaki
kiadvanyok. E gyljtemény szervezésével (a kotelespéldanyok és mdas mddon beszerzett
kiadvanyok  kezelésével, az dllomany gyarapitasaval és feldolgozasaval) a

Gy(jteményszervezési Igazgatdsag (GYI) foglalkozik.

1. A térzsgylijtemény rendszerezése

Ahhoz, hogy megértsiik a GYI mai munkafolyamatait, és tisztan lassuk, milyen feladatok alinak
az OSZK el6tt, érdemes néhany mondat erejéig megismerkedniink az elmult masfél évszézad

rendszerezési munkalataival.

Az els6 ezek koziil a nemzeti kdnyvtarban végleges formajaban 1876-ra bevezetett mincheni
kataldgus volt, amely a korabeli tudomanyfelosztas szerint tizenkét f6- és (helyi sajatsagként
szaznyolcvan helyett) szaztizenhét alosztélyba sorolta be a konyveket. Ezt a mddszert 1926-ig
alkalmazta az OSZK. Az ezt kbvetd tiz évben lezajlott atmeneti modernizalasi kisérletet az ETO-

ra tortént atallas és Uj jelzettartomanyok bevezetése kovette 1936-ban. Az utolsé nagyobb
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szabasl atalakitas 1952-h6z, a kétpéldanyos gylijtés bevezetésének évéhez kéthetd. Kisebb

madositdsokra 1973-ban és 1987-ben is sor ker(ilt.5

2. A kotelespéldanyok Utja az OSZK-ban

A kotelespeldanyok utja a hdz egyik legbsszetettebb, legtdbb részleget igénybe vevd
munkafolyamata. Esettanulméanyként érdemes részletesen rogziteni mindazon [épések

lancolatat, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy az Uj konyvek eljussanak a kaputdl a raktarig.

A Kotelespéldany- és Kiadvanyazonosito-kezeld Osztalyrdl (KKO) egy kocsikisérd lappal toljak
at a kényveskocsikat az érkeztetSkhdz, a lapon olyan alapadatokkal, mint az indités datuma, a
muivek szdma (ez nem azonos a példanyszammal, hiszen a kényvek kozott lehetnek két- és
egypéldanyosok is) és a lajstromszémok. A lajstromszdm minden péidany utolsé lapjara
rakeril = néhany éve mar nem flizeth&l, hanem Excelbdl osztjak, mert az Amicusha egyaltaldn
nincs beleépitve a lajstromszam-generalas (ezt az OKP elvileg tudni fogja). Az érkeztetésen
ellendrzik a lajstromszdmot, és ha kell, helyesbitik. A peldanyok adatait bevezetik egy flizethe,
ahova feljegyzik a méretet A-tdl E-ig; hogy duplum-e; hogy ha valamiért csak egy példanyt
kaptak bel6le (ez a feldolgozas sordn X-es raktari jelzetet kap, amib6! a munkatarsak tudjak,
hogy csak archivalis példany van belfle; a raktdrban a hidnyzd mozgathaté példany helyére
Grjegy keriil); itt rogzitik azt is, ha potlapokat killdtek be egy gy(ir(is konyvhoz; s végiil az is, ha
nem nyomtatott, hanem elektronikus hordozon (CD-n, DVD-n, pendrive-on) talathatd meg a

mu.

A kovetkezd fazis a behasonlitds az Amicusban. Ha a kétet mdr megvan kordbbi kiaddsban,
lemasoljak a rekordot, és csak a kiadasi adatokat javitjdk; az ilyeneket killon kocsira gyditik
{ezek az ugynevezett Q-s mlvek, az Amicust megel6z6 Dobis rendszer masoldparancsat
kodvetve). Ez a hazai anyag 15%-at jelenti. A duplumokat szintén leszedik a kocsirdl, és ezeket
az adatokat rairjak az érkeztet§ lapra. Ugyanez tOrténik a konyvalaku periodikékkal, a
Terképtarba kerilé atlaszokkal és a Zenemiitdrba kildendd, kottakat és dalszovegeket

tartalmazo mivekkel. Hyenkor keriilnek a kocsira azok a példanyok, amelyeket az ISBN-iroda

5 Gubicza Jozsef: Az Orszdgos Széchényi Kényvtdr térzsgydjteményének jelzetrendszere, sajdtossdgai. Budapest,

2006.
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eflendrzési célbél leszedett egy kordbbirdl, valamint az ajandékozashdl, hagyatékhol, vasarlas

utjan beszerzett kiadvanyok is.

Amikor az érkezteték mindezekkel végeztek, feljegyzik a kisérélapra, hogy ténylegesen hany
ml megy tovabb a feldolgozasra, kitdltik az indulas datumanak rovatat, és anélkiil, hogy
barmit is rogzitettek volna az Amicusban, attoljak a Kurrens Feldolgozo Osztalyra (KFO) a
{formai) leirékhoz, akikt8l a szakozdékhoz {tartalmi feltarékhoz) keriil. Itt térik meg el6sz6r a
feldolgozoi futdszalag: a KFO-rél a kocsi visszaker(ll az érkeztetGkhéz, hogy felszereljék a
kbnyveket. A mozgathatd példany magnescsikot kap, leng6boritdjat megcimkézik és
eitavolitjak, hogy a Rakidri Osztdly (RO} munkatdrsai beszkenneljék a katalégusrekord
szamara, majd kiilén ladaban Grizzék. Az archivélis példany boritéjat ugyancsak felcimkeézik, és
egy Ontapadds, mianyag sarokban a kényv hatsd tablijaba hajtogatjak. (A cimke nem
vizbazisl, ezért hossz( tdvon nem tesz jot a papirnak.) A leng8boritoval nem rendelkezé
kdtetek esetében az archivalis példany védéboritdjat szkenneli be az RO. (Ezt a sok idét
felemésztd eljarast kivalthatna esetleg az e-kotelesként beérkez6 nyomdai fajlok
boritoképének felhasznalasa.) A miihdz tartozé mellékleteket, tartdkat ugyanigy ellatjak

pecséttel, jelzettel.

Mivel az Amicus nem oszt jelzetet, a jelzetadas az évtizedekkel ezelStt megszokott analdg
mddon, az 8t mérettartomany szerinti kockas flizetekbé! térténik. Allitdlag tobbszér is széba
keriilt, hogy a kisérdlapokat, flizeteket lecserélik egy egyszerre téhbek dltal szerkeszthetd
tablazatkezelGre, de ez mindmaig nem tortént meg. Jelzetadas utdn Gjabb cédula keriil a
kényvbe, a Nektar-munkalap, amelyet késébb a KKO gy(ijt be. Csak ezt kdveti a gépi munka,
amely a razoléssal (a rendelési azonosité megadasdval} veszi kezdetét, az érkeztetéssel, majd
a szamlazdssal folytatodik (forint esetén a mi hatoldalan [évé Gsszeget, hianyzo ar vagy
killfoldi pénznem esetén a hazilag megaliapitott 3000 Ft-ot, vasariasi arndl pedig a
szamliaszamot és a vasarldsi értéket irjak be) és a raktdri jelzetadatok bepépelésével fejezddik

be. Onellendrzés van, mindenki sajat maga revizora.

Idaig a két példany egyiitt haladt az érkezietés Utjan, itt azonban kettévalik az utjuk. A
mozgathatd a hét utolsd munkanapjan méret szerint felkeril a polera (kil6n a fGsor és a Q-s),
hogy a tajékoztatok és a kiiléngyljteményi munkatarsak szemlézzék, melyik m(ibél igényelnek
olvasotermi tobbespéldanyt. Mindekdzben az archivalis sor a Nektar-lappal és az eredeti

kocsikisérdvel egylitt visszakeril a leirdk revizordhoz. A kocsikisérérdl két masolat is késziil:
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egy a raktarnak, egy pedig maguknak az érkeztet8knek. (A Q-s kocsikisérének készitettek egy
Excel-tablat, amelyb8l a heti &sszesitést atvezetik egy harmadik flzetbe.) A targyi
mellékletekrd! killon flzetes jegyzék készil. Ezeket a mellékleteket csak egy példanyban &rzi
meg a kényvtar. Az archivalis kocsit a KFO-n tértént ellenérzés utan harmadik alkalommal is

beguritjdk az érkeztetSi munkaszobaba, innen szallitja el immar véglegesen a raktar.

Lathatd, hogy ez az egészen aprolékosan kidolgozott rendszer hanyféle buktatét rejt a
valtozatos hibalehetfségeket kindlo flzetes adminisztraciétd! a felsGvezet§i utasitasra
beépitett folosleges kanyarokig. A kételespéidanyok két részleg kozdtt torténd
kocsiztatdsdnak oka péidaul az, hogy a kataldgusrekordot, illetve annak alapadatait {szerz§,
cim, kiado, megjelenési hely és év, kiilfoldi gyarapitds esetén ISBN} a jelenlegi szisztémaban
nem engedik a Gyarapitdsi és Allomany-nyilvantarté Osztélyon (GYAQ) el6allitani, marpedig a
kiadvanyt addig sem érkeztetni, se jelzetelni, se felszerelni nem tudjak, ameddig a példany
nem jelenik meg a szamitdgépes rendszerben. A masfél évtizeddel ezel6tti elgondolds szerint
ily mddon lehet biztositani, hogy minden beérkezd cim két héten belll megjelenjen a
kataldgusban, de a maig él6 munkafolyamat eredményeként a cimrekordok f6l16tt hetekig ott
all, hogy nem tartozik hozzajuk példanyrekord, ami miatt szdmos panasz érkezik a kdnyvtarba.
Ezt a problémat az OKP gyarapitasi modulja elvileg kikiisz6h&li majd. Annak pedig, hogy a
szemlézés polcokon térténik, €s nem a kocsikon, azaz a kényvtdr munkaer6t aldoz a konyvek
fel- és leramolasara, az az allitdlagos — és meglehetdsen bandlis — oka, hogy nincs elég

széllitéeszkdz, ami megengedhetetlen a nemzeti kbnyvtarban.

3. A gyarapitas

A torzsgylijteményi gyarapitadst és Aallomanynyilvantartdst a GYAO végzi. Noha a
killongyljtemények gyarapitasdra szant pénz is ide van telepitve, a tarak sajat hataskérben
végzik ezt a tevékenységet (az aukcidkon vald részvételt, a hagyatékok, ajandékok
befogadésat stb.}). Oridsi probléma, hogy az 05ZK-nak nincs szamottevs gyarapitasi kerete,
nem tudja tervezett modon megvasarolni a kilféldi hungarikaanyagot; a kotelespéldanyokon
fellil féldspéldanyokbdl, hagyatékokbdl, ajandékokbd], a Mikes-program és a nemzetkdzi
csere révén tud dokumentumot beszerezni. Az évente beérkezd két-haromezer kilfoldi kbnyv

a néhdny évvel ezelbttinek mindéssze a harmada. Ennek kériilbelll a fele hataron tali magyar
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kényv. (Megjegyzendd, hogy vannak olyan hataron tuli kiadok, amelyek dnként megkiildik a
nemzeti kdnyvtarnak a kotelespélddnyokat, noha erre semmilyen jogszabdly nem
kotelezfhet]i &ket.) Az OSZK nemzetkdzi csereszolgalata, amelynek az volt a feladata, hogy
tdmogassa a kilféldi magyar kdnyvkiadokat, t6bb mint masfél éviizede megsziint, és
Osszevontak a gyarapitds kiilféldi csoportjaval. Gyarapitasi keret hianydban ma mér joszerével

mindent befogad az OSZK, hogy cserealapnak hasznalhassa.

A kiilféldi beszerzéseket eredetileg hétf@s csoport intézné, de ezt az évtized elején
felszamoltak. Az eredeti koncepcid szerint a feladatot olyanoknak kellene végeznilik, akik
nyelvvizsgaval rendelkeznek az adott terllet nyelveibdl, gy lett a mas osztalyokrol
Leluldozottekb8l”  francia, felvidéki és délvidéki gyarapité. A |étszamcsdkkentés
eredményeként végil harman maradtak, és hozzajuk csatoltédk a nemzetkdzi cserét is.
Gyarapitasi keret hijan mara a csere is gyakorlatilag kénydradomanyként érkezik. (A megoldas
az lehetne még, hogy az intézmény hazai konyveket vasarol a kulfoldi csere céljara, de erre
lehetetlen pénzt szerezni.} A Mikes-program keretében beémld dokumentumokbdl oriasi
anyagrészeket tarol a hédz csak azért, hogy legyen mire hungarikumokat bekérni. Arra
vonatkozoan nincs egzakt adat, hogy a hungarikumok hany szdzaléka jut el az dllomanyba; egy
biztos: az anyag korantsem naprakész. Ahogyan a gyarapiték mondjak: ,elbb-utdbb minden

lH

hekeri

A Mikes-programot a Minisztereindkség Nemzetpolitikai Allamtitkérsaga inditotta el 2014-ben
azzal a céllal, hogy a kiilfoldi magyar kozdsségekben képz4détt dokumentumhagyatékok
(kiadvanyok, kéziratok, fotok) hazakeriiljenek és a konyvtari rendszer részévé valjanak. A
GYAO adatai szerint az elmult 6t évben 3076 doboznyi hagyaték, kortlbelll 250-300 m3-nyi
hagyaték aramlott be. A raktari kapacitds 700 m? (1750 pfm), amire dtvenezer kétet fér fol, és
a munkatadrsaknak folyamatosan forgatni kell a rendszert, mert jonnek az 0 kétetek. A
raktdrban ciklikus rendszer jott Iétre, mikdzben statikusra lett tervezve — ha tehat a Mikes-
program ebben a forméban mdkddik tovdbb, hamarosan betelik a raktar. Az emlitett
mennyiséghdl kzel kétszazezer dokumentumot dolgoztak fel Excelben. Ennek csak téredékét
tudta begyarapitani az OSZK; a legfrissebb adatok szerint a Mikes-rekordok szdma a
kataldgusban 7883, amibdl 1806 az egypéldanyosok {azaz a teljesen Uj bibliografiai

katalogustételek) és 47 a reviziés hianyt potld (azaz a ,lappangd” konyvtari példanyok
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pétldsaként bekeriilt) kotetek mennyisége.” A GYAO elméletileg csak a kifejezetten rossz
allapotu kotetek helyére gyarapit tébbespéldanyt, de nem cseréli le az eredetit, hanem

allomanyba veszi az djonnan bekeriiltet is.

Az OSZK 2016 6ta ajanlja ki a kdnyvtaraknak a szamara folésleges kiadvanyokat, és ily médon
alternativ foléspéldany-kezel§ haldzatot épitett ki. ,,Az anyag tartalmi értékét bizonyitja, hogy
eddig 157 intézmény igényelt dokumentumokat, ebb&l 23 hataron tuli kényvtar. Erdekes
fejlemény, hogy a folospéldanyokbdl vald igénylésre a Nyugaton djonnan alakulé magyar
kOzbsségek részerd! is mutatkozik igény. A szallitdst azonban nem tudjuk megoldani a Mikes
Program keretén belil” ~ irja beszdmoléjdban Kaposvariné Déanyi Eva osztalyvezet§. A
dokumentumok tébb mint fele gazdara talalt, 6tvenhat raklapnyi {t6bb mint ezerharomszaz
doboznyi) anyag azonban még nincs felbontva. Ennek az driasi mennyiségnek a kezelését és
adminisztracidjat jelenleg hat f6 végzi, mikézben ,a tAmogatasi idGszakok végétdl a kbvetkezd
tamogatasi szerzGdések megkotéséig a raktdr fenntartdsa és a munka folytonossagdnak

biztositasa rendre komoly anyagi megterhelést jelent az 0SZK-nak” .2

Ahogyan fentebb emlitettem, a Mikes-programmal lényegében Udjraindult az 0SZK-nak az
ezredfordulén megsziintetett folospéldany-tevékenysége. Az éplil6 adatbazis arra is
alkalmassa vélhat, hogy egy orszagos rendszer alapja legyen. Kérdés azonban, hogy van-e
fenntarthatd kapacitas arra, hogy a foldspéldany-kezeiés rendszerszinten visszaéplljon az
OSZK tevékenységébe, mikézben jelentés erbket kellene az alapfeladatok elldtdséra
atcsoportositani. Jelenleg az OSZK f6lospéldanyainak kezelésére sincs dedikélt személyzet, és
a legképzettebb kényvtarosok foglatkoznak az olvasétermekbdl kivont dllomany apasztdsaval,

térlési jegyzékek készitésével, anyagmozgatéssal.

Az OSZK f6ldspéldanyai a régi Foti ati raktarban vannak, ahonnan az érdeki§dé kényvtarak
elszallithatnak. A Mikes-csoport tervei szerint az dltaluk tervezett szoftver az OKP keretein
beltl alkalmas volna a feladat orszagos szintli menedzsmentjére. Az Gj adatbazisban
dezideratalistakat is lehetne generalni az Amicus-azonositok alapjan, és amelyik intézmény

eldjegyez egy kitetet, értesitést kap a beérkezésrdl,

7 Az Alkalmazasszolgaltatésok Osztélya (ASZO) adatkézlése 2019. november 30-an.
8 Kaposvériné Dényi Eva: A Mikes Kelemen Program 2014-2019. (Kézirat)
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Az 1952 elftti anyagra vonatkozd retrospektiv gyarapitds erfsen kotédik a papiralapu

nyllvdntartdsokhoz; t6liikk minden automatikusan atkerll az RFO-ra.

4. A kurrens feldolgozas

A KFO nemcsak kataldgust épit a térzsgytjteményekbe ker(ilé kurrens kényvek teljes formai
és tartalmi feltarasaval, hanem a Magyar Nemzeti Bibliografia (MNB) konyves bibliografidjat
is. Ez egyszerre kényszeritd és rendszerezd erd, hiszen a részlegnek kéthetes ciklusokban,
fuzetekben kell gondolkoznia. Nem kerlilnek be a kurrens flizetekbe a kifestdk, a felsdoktatasi
jegyzetek és még néhany dokumentumtipus, illetve nem veszik fel a két évnél régebben
megjelent anyagot sem. Amit tehat ennyivel megkésve kiild meg a beszolgaltatd, bekeral

ugyan az 0SZK kataldgusaba, de az MNB-he nem.

A KFO-n minden munkafolyamatot normaznak: a formai feltarénak napi 22, a tartalmi
feltaronak 25, a kilféldi leironak 16—-18 cimet kell régzitenie, mig az autopszia alapjan torténd

ellendrzés iranyszama 50-60.

A legnagyobb gond az e-kdnyv-feldolgozdssal van, mivel elment a kényvtarbdél az az erre
specializdlédott kolléga, akit az OKP-projekt terhére vettek fel. Ezekben a hetekben tanitottak
be egy munkatdrsat a feladatra, de legalabb egy f6re sziikség lenne még, annal is inkabb, mert

az e-érkeztetésben tobb ezres restancia mutatkozik.

Az osztalyon a 2012-es leépitések 6ta nincs kimondottan az authority-rekordokkal foglalkozé
munkatdars; az adattisztitas és -gazdagitas mindenkinek feladata a kezébe kerlild anyagok

kapcsan.

5. A retrospektiv feldolgozds

Az OSZK fél évszazadon at épitett miincheni cédulakataldgusa rekatalogizaldasanak tobbszor is
nekifutott az intézmény, de ezt mindig megakasztotta valami. Ebben az évezredben két izhen
kerilt sor tomeges retrospektiv konverzidra: el8sz6r 2003-2004-ben, masodszor 2010-2011-
ben. Ezt a munkat mindkét alkalommal kiszervezte a haz egy-egy kiilsé cégnek. A projektek

sordn Gsszesen 650 000 cimrekord sziiletett a cédulakataldgus alapjan. (A példanyadatokat
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utdlag kellett ezekhez rogziteni.) Sajnos a tomeges retrospektiv konverzichoz az 0SZK-nak
nem volt megfeleld alapnyilvantartdasa. Az 1936 és 1965 kozott készitett adrémacédulakon
nincsenek ETO-jelzetek, hidnyoznak réluk bizonyos karakterek, ezért minden igy, hibasan-
hidnyosan keriilt at az Amicusba. Nagyjahdl 550 000 kotethez nem tartozik ETO és targyszo;
ezek potlasahoz belsd szakember kell. Amig ez nincs megoldva, a hetedik emeleti katalégustér
szekrényei nem dobhatok ki, mert téma szerint csak azokbdl lehet tajékoztatni. (A cédulak
digitalizéldsa sem jelent megoldast, mivel az egyébként gépelt cédulakra az eldddk tollal vagy

ceruzaval, a gépek szamara gyakorlatilag olvashatatlanul jegyezték fel az ETO-t.)

A 2010 ota elkészilt rekordok és a raktari polcfolyéméterek alapjan készitett legfrissebb
becslés szerint jelenleg 105 000 miincheni és 15000 tovabbi {az Ugynevezett kegyeleti
gyljteményekbdl szarmazo és a hecses els§ kiaddsok kaziil vald) kitet adatai hidnyoznak az
elekironikus katalégusbol. Ezek feldolgozasat végzi a 2010-ben életre hivott Retrospektiv

Feldolgozé Osztély {RFO).

Ez a munka kiemelkedé szakértelmet és nagy tapasztalatot igényel. Mivel az anyagban
vegyesen fordul eld mindenféle dokumentumtipus, tele latin és goét betlis kdtetekkel, a
retrospektiv feldoigozdi szalagon naponta és személyenként legfeljebb tiz kotet feltarasa
végezhetf el. A feldolgozas folyamata: tipizalds (a Plakat- és Kisnyomtatvanytarba [PKO] és a
folydirat-feldolgozokhoz is kertilnek at innen anyagok), behasonlitas, dllomanyba vétel, s ha
nincsenek dupltumrekordok, teljes kérd formai és tartalmi feldolgozds ETO-zva, targyszavazva.
Az atjelzetelés révén a munka legvégén megsziinik a miincheni gyljtemény. Mivel a jelenlegi
létszammal évente minddssze Gtezer kétetet tudnak rekatalogizalni, itt csak uj munkaerd

bevonasaval van esély belathatd idén beliil végezni a feladattal.

Felmeriilhet a kérdés, nem lenne-e érteime csupan néhany alapadattal felvenni a katalégusba
a kotetleirasokat, és a részletes leirast csak kés@bb elkésziteni, amikor mar minden
visszakereshetd az olvasok szamara. A gyorsitott bevitel tébb szempontbdl sem lenne
gazdasagos. 1. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy vagy elvégzik egy lélegzetvétellel a teljes
feldolgozast, vagy ,ugy marad” a kdnyv, mert utana évtizedekig nem lesz energia az
adatpétidsra. 2. Tébbszor kellene megmozditani egy hatalmas allomanyt, 3. ami kbzben a
specialis kortilményeket igényld dokumentumok ténkre is mennek. 4. A miincheni anyagban
alapos atvizsgadlas utan sokszor taldlnak addig ismeretlen dokumentumokat (példaul

roplapokat), és kerllt eld kodextoredék is. A XVII-XVIiiL. szazadi anyaghdl akar nyelvemlék, de
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rengeteg egyéb kultdrkincs is el6kerlilhet. 5. Az oktatashan és a kozmivelGdésben
hasznalhaték a kézirasos bejegyzések. A néhany éve katalogizalt Kdlcsey-kényvtar marginaliai
és autografidi példaul beépiiltek az egyetemi tananyagba. 6. Provenienciakutatas nélkil nem

lehet a gyakori fenntartéi igényeket kielégiteni.

Tekintettel arra, hogy a mincheni anyaghdl keriil ki a legtdbb unikalis példany, az RFO ezt
igyekszik a leggyorsabban feltarni. A leglatvanyosabb, legjobban rekldmozhatd (és féleg
szépirodalmi kiadvanyokrol 1évén sz0, a viszonylag legkisebh raforditdssal elérhetd) eredmény
ugyanakkor a kegyeleti gylijtemények feldolgozdsa, azaz Kossuth, Madach és maéasok
konyvtardnak rekonstrudldsa volna, gondolva akar az 1823-ban sziletett Madach
szilletésének 2023-ban esedékes kétszazadik évforduldjéra. 16 példa erre a XIX. szdzadban a
térzsanyagba beolvasztott Kblcsey-hagyaték, amelyet néhany év alatt sikerillt feldolgozni egy
kéziratos jegyzék segitségével. Az alapitd Széchényi Ferenc kényvtaranak nagyobbik, hiszezer

kdtetes részét mar feldolgoztak, de a miinchenibdl is varhaté még tovabbi egy-két ezer.

6. A periodikafeldolgozas

Noha a periodikafeldolgozasnak kulcsteriiletnek kellene lennie a nemzeti kényvtarban, tébb
atalakitds, 0sszevonds és szétvalds utan az évtized elsd felére nem maradt dedikalt részlege.
Virtualisan 2016-ban alakult djra munkacsoportként, kiilonbdz6 részlegekrd! ,atemelt”

kollégakkal.

A dokumentumtipus gyarapodasanak volumene szinte kezelhetetlen: egy év alatt 90 000
részegység érkezik be az analég fronton, és ehhez tarsulnak még az elektronikus tételek. A
folydiratok feldolgozasi dtjanak végén ezek kizil vilogatja ki az osztalyvezetd a negyedévente
megjelend MNB Uj Periodikumok tételeit. A rendelkezésre dll6 er8ket nagyrészt a kurrens,
kisebb részt az inkurrens gyarapitassal beérkezett anyagok feldolgozdsa kéti le. A munkat
hatraltatja, hogy az Amicusnak nincs a tébbszint{ hierarchiat {folydiratcim — évfolyam — szam
— analitikus tétel) leképezd periodikamodulja, ezért kénytelenek mellette egy IDA nev(i hazi

adatbazist is Gzemeltetni.

A kbnyvek példanynyilvantartdsahoz hasonldan itt a teljes sorok dsszedllitasa, klilonb&z6

jelzettartomanyokhdl torténé egybeterelése, illetve az ehhez szilkséges rekatalogizélasra
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szanhatd erék minimalis volta jelenti a legnagyobb problémat. A munkatarsak 2017 és 2019
tavasza kozott — az OKP-projekt keretében, pluszmunkaként —a 3800 pfm-nyi anyag kevesebb
mint egytizedét, 300 pfm-t tudtdk feldolgozni. A rekatalogizalds sordn elséként a Tdjékoztatasi
Osztalytol (TO) kapott, az olvasdk dltal keresett, de az elektronikus rendszerben nem szerepld
lapok listdja szerint haladtak, majd a mikrofilmezésbdl kimaradt, egy- vagy kétpéldanyos
hungarikaanyag kovetkezett, végll a raktari rendb6l méretiik miatt kilogd cimekkel

foglalkoztak.

Az inkurrens feldolgozas jelentGs tobbletfeladatokkal jar a kurrenshez képest: elékeriilnek
boritdk, hianyzd lapok, amelyeknek meg kell taldlni a helyét, aztan pedig el kell donteni, hogy
a bekotott példanyt szétszedik-e, hogy kiegészitve Gjrakdssék, de az eredeti méretet példaul

csak az eredeti lapokrdl lehet megallapitani.

7. A példanynyilvantartds és a tobbespéldanyok kérdése

Az OSZK valtozatos jelzetelési hagyomanyai kévetkeztében gyakorta eléfordul, hogy egy
kiadvany tobbféle jelzet alatt is megtaldlhatd, amelyek kozil egyik-masik — miincheni [évén —
vagy nincs a kataldgusban, vagy az Amicusba bedolgozott rekordok egyszeriien ,,nem tudnak
egymasrol”. A példdnynyilvantartds rendbetételére nincs kiilon személyzet, ami mind a
szolgdltatds, mind a digitalizalas, mind az RFID-z&s szempontjabdl problémat jelent. Ha példaul
egy mil négy kilonboz6 jelzettartomdnyban bujik meg, el6fordulhat, hogy a tomeges

digitalizalds megkezdésekor majd négy kopia késziil réla.

A hidanyzo példdnyadatok poétldsa a 2017-2018-ban lebonyolitott kataldgusadat-
konszolidacids projekt egyik legfontosabb eleme volt, amelynek keretében az Olvaso- és
Ugyfélszolgélati Osztaly (OUO) és a TO munkatdrsai a helyrajzi naplék és az Amicus
adattartalmdanak egybevetésével atnéztek 145 000 jelzetet és rogzitettek tobb mint 43 000
példanyadatot. Sajnos ez a teljes dllomanynak csak a toredékét jelenti; példaul a 10 000 pfm-
t kitevd 1952 utdni betljeles jelzettartomanybdl két kis egység, az A és az E jel(i példanyadatai

vannak rendezve.

Az OSZK a masodik példdnyon felll elvben csak kiillonleges esetben (példaul az olvasétermi

kihelyezéshez) gyarapit harmadik, negyedik vagy sokadik példdnyokat. A valdsdgban ennél
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joval arnyaltabb. A gyarapitdst a kordbbi évtizedekben egyaltaldn nem kisérte behasonlité
tevékenység. Amikor még nem allt rendelkezésre szamitégépes segitség, t6bbszor el6fordult,
hogy a nyomda és a kiadd is bekiildGtt egy cimet két-két példéanyban, s amikor az egyik mér
rég jarta a maga Utjat a futdszalagon, akkor indult el a masik. Emellett az egykori szakszervezeti
kdnyvtar darabjai, valamint a belsé kélcsénzés céljara a kollégaknak megvasarolt kbnyvek is a
tébbespéidanyok sorat gazdagitidk. A sorozati jelzetek kozott is rengeteg a nem gy(jtékori
tébbespéldany, Sztdlin valogatott milveinek kinai nyelvl kiaddsdbél példaul 6tét ériz a
konyvtar. A Mikes-program keretében f@szabaly szerint csak akkor gyarapitanak be harmadik
példanyt, ha az alappéldany aliapota kirivéan rossz. Ez utébbit azonban kapacitashidny miatt

nem apasztjak, igy ebbdl a forrashdl is tovabb duzzad a tébbespéldany-allomany.

A helyzetet bonyolitidk a kihelyezések, amelyekrél a kataldgus sokszor nem tédjékoztat, és
amelyek alapjan szintén valtozhatnak az egy-egy m{i példanyszamard! sz616 informacidink. Az
id6szaki kiadvanyok tari kihelyezésérdl egyetlen kiléngylijteménytsl kaptam kimutatast,
amelybdl a periodikafeldolgozdk vezet8jének kszonhetfen tucatnyi lehetséges problémara
deriilt fény, kezdve azzal, hogy a leiras alapja sehol sincs felvéve a rekordba, ha nincs meg az
elsd évfolyam els6 szama, egészen odaig, hogy szamos cimhez nem tartozik raktari jelzet és
allomdanyadat. A kapott tablazathdl kivilaglik a rekatalogizilds fontossaga, hiszen csak az
egyetlen rekatalogizalt téteilnél szerepelnek részletes allomanyadatok és van ellatva
kihelyezési koddal. A kihelyezések szambavételekor deriil ki, hogy bizonyos periodikacimekbél

akar hat teljes sort is 8riz az OSZK.

A kérdéskor szamszer(isitéséhez az ASZO segitségét kértem. Sajnos az Amicusbdl jelenleg csak
azok a tobbespéldanyok kérdezhetsk le, amelyek jelzetében :2 jeldli a harmadik, :3 a negyedik
stb. példanyt. Az ugynevezett ,kett8spontosok” szama a teljes kdnyv- és periodikaanyagban
tdbb mint 83 000 kdtet, ami alapjan nem tulzott merészség kijelenteni, hogy a kényvtarban

b&ven 100 000 fOlGtt jar a tébbespéldanyok szama.

8. Altaldnos megallapitasok és teenddk

Az OSZK csekély eszkodztarral ugyan, de mindent megtesz azért, hogy a kulturélis torvényben
szabdlyozott gylijteményszervezési kitelezettségeinek eleget tegyen. Ez iranyl tevékenysége

azonban igazgatdsagi szinten esetleges, Osszehangolatlan, helyenként kaotikus; a
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munkaszervezés mindsége osztilyonként és csoportonként rendkivill eltérd szinvonald,
Osszességében nem teszi lehetévé az dridsi és dinamikusan ndvekvd allomany hatékony
kezelését. lJelenleg kilén nyilvantartas készill a nemzetkdzi azonosité szamokrél, a
kitelespéldanyok érkeztetésérdl, szétosztasardl, mig egy harmadik, immar elektronikus

rendszerben, az Amicusban régzitik a bibliografiai rekordokat és a példanyadatokat.

A killféldi  hungarikagyarapitds az OSZK alapfeladata. Finanszirozdsdra azonban az
intézménynek nincs kerete, raadasul ezt a tevékenységet csak nagyon jol képzett, nyelv- és
kultdraismerettel, széles kapcsolati haldval rendelkezé és proaktiv munkatdrs képes elltni.
Meglatasom szerint a Mikes-program ennek a most elhanyagolt teriiletnek a fejlesztésével

télthetné be a legjobban funkcigjat.

A kotelespéldany-érkeztetési esettanulmany ékes példaja azon észszer{itlenségeknek,
amelyeket kiildnleges eszkdzpark nélkiil is rég meg lehetett volna oldani. A kotelespéldanyok
Utjanak a beérkezéstél a raktarba adasig egyetlen, félésleges kitérék és kdnyvmozgatds nélkiili
szalagnak kell lennie. Az érkeztetéi miniségellendrzésre minden esetben térekedni kellene,
az Onrevizié nem elégséges megoldds. Megfontolandd a régebbi allapot visszadllitasa, a
dokumentumérkeztetés atcsoportositasa a kurrens feldolgozdsra. Az &sszehangolatlan
miikddésre példa, hogy mig az MNB kurrens koényves fiizeteibdl a két, a folydirat-
bibliogréfidbd! a hdrom évnél régebbi cimeket hagyjak el; a kdnyvek kapnak ETO-t, a

folyoiratok immar masfél évtizede nem.

Az elektronikus dokumentumok ,mostohagyerekek” a hazban: sem az érkeztetésiik, sem a
feldolgozasuk nincs megnyugtatéan megoldva, és az elmilt évek alatt komoly hatralék
keletkezett. A kétségtelen 1étszdmprobléma mellett ebben az e-dokumentumok kezelésében
valé jaratlansag is kozrejatszott. A tavaly elfogadott, jelenleg felfiiggesztett, de varhatdan
2020 kozepét6l hatdlyos kételespéldany-rendelet vonatkozd passzusaibdl levezethetd e-

démpinggel a jelenlegi kirlimények k6z6tt nem fog tudni megbirkézni a GYI.
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Il. A gyUjtemény meglrzése

Az OSZK gyljteményének megé6rzéséért az Informacidszolgaltatasi Igazgatodsag (I1SZ1) felel. A
raktdrozas esetében ez csak a torzsgyljteményt érinti, mivel a tarak maguk végzik ezt a

tevékenységet.

1. A raktari rendszer

Az OSZK raktarai a féépiletben és két kilsé helyszinen terllnek el (a Mikes-program
keretében érkez6 dokumentumok egy harmadik kiilsé raktarba keriilnek, ennek a bérleti dijat
azonban nem a konyvtar allja). A helyszlike fenyegetésére a piliscsabai archivalis raktar jelenti
majd a megoldast, amelyet 80 000 pfm-nyi anyag tarolasara terveztek, és ahova 41 000 pfm-t
szandékoznak kiszallitani. Ennek a pontos jelzettartomdnyait mar Osszeirtak; egyel6re varat
magara a déntés, hogy a most egymas mellett 1év6 példanyok kozil melyik legyen az alap- és
melyik az archivalis példany, illetve hogy kikiildés el6tt legyenek-e digitalizalva az elszallitandd
kotetek, vagy pedig mar egy ott kialakitott miihelyben keriiljon-e erre sor. (Ez utébbira is van

hazdnkban nagykonyvtari példa.)

A féépliletben az északi és a déli toronyraktar tizenegy-tizenegy és a nyugati oldal négy
szintjén, valamint a nyolcadik emeleten helyezkednek el raktarhelyiségek. Ezek koziil csak
néhanyban biztositott az dllandd hémérséklet és paratartalom; a haz légcseréld rendszere az
elhasznalt, koszos leveg6t keringeti, amely tobb falszakaszt feketére festett; a raktarajtdk
kinézetlik ellenére nem t(izgatldk. Taldltam olyan folyosdszakaszt, ahonnan a falba vagott
lyukon at némi ligyességgel kulcs nélkiil is be lehet jutni a raktarba, mivel rég elromlott és nem

csukddik be az épiiletet behaldzo telelift elvileg automata nyilaszardéja.

Négy dllomanyegységhdl, az alapité Széchényi Ferenc hagyatékat tartalmazd szekrényekbdl, a
kegyeleti gylijteményeket, a becses elsé kiadasokat, az egypéldanyos anyagokat, a
minikényveket és a ritka hirlapokat 6rzé rezervraktarbdl, a targyi mellékleteket, az eltérd alaku
kdnyveket és a leng6boritokat rejtd szobabdl, valamint a fektetett hirlapok raktarabdl csak a

szolgalatvezetd adhat ki dokumentumokat.
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2. Konyvkotészet és -restauralds

Az OSZK kotészeti és restaurdtormiihelye egyediilallé a maga nemében; mind felszereltségét,
mind az itt felhalmozott tudast és tapasztalatot tekintve ez jelenti a szakma hazai csucsat. Bar
a személyzet szdma itt is megecsappant (papirvegyészeket példaul mar nem foglalkoztatnak),
fotd- és vegyészeti labort is mUlkddtetnek. Ezek a helyiségek egyben a magyar
mivelGdéstorténet kutatasanak is fontos terepei: a fotdlaborban, ahol Gvegnegativokat is
restaurdinak, kerllt el6 a Babits hazaspar hires esztergomi alairéfalanak képe; a
vizjelkutatashoz haszndlt mini vildgitdasztal a vizjelkutatds eszkdze, amelynek segitségével
nyomdakat tudnak beazonositani, igy jarulva hozzd a kbnyves miiveltség térképének

Osszeallitasdhoz.

Ennek a jelentds szakmai-szellemi miihelynek az orszagos szerepvallaldasa azonban ma kimeril
a szaktanacsadasban és a palyazati forrasbdl finanszirozott kllsé fizetds megrendelések
teljesitésében. Tobb itt dolgozd munkatars is jelezte, hogy az allomanyvédelemnek nincs sem
anyagi, sem erkélcsi megbecsiiltsége a hdzban, fontossdgardl folyton gySzkédnilk kell

kollégaikat; tudasukat nem tudjak kilféldi konferencidkon frissiteni.

ElGrelépésként élik meg, hogy az intézménykozi kdlcsdnzés keretében mashova atkért
dokumentumokat ma mar nem kiildi ki nélkllUk az OSZK: az elkésziilt allapotfelmérés alapjan
a szerzddés egyik mellekleteként meghatdrozzak az anyag kidllitasi feltételeit. Olyan sok a
kblcstnzés, hogy ez egy kolléga teljes munkaidejét elviszi. El6fordul, hogy nincs idd
Osszedllitani az allapotfelmérést kolcsdnzés elétt — ilyenkor vagy nem adjak at a

dokumentumot, vagy nagyon megkétik, hogyan lehet felhasznalni.

A tervek szerint a digitalizald kézpont elindulasakor egy restaurator szakembernek varhatdan
az lesz a feladata, hogy a helyszinen egyenként kézbe vegye a digitalizalanddé mliveket, és
elvégezze az allapotfelmérésiiket. Ez alapjan teszik sorrendbe a kdnyveket és jelélik ki, hogy

melyik eszkbzzel lehet végrehajtani a digitalizalast.

A kdnyvtar dokumentumainak allapotardl nincs atfogd statisztika. A legutébbi, még az elézd
évtizedben sziiletett mintavételes felmérés azt célozta, hogy mekkora az elsavasodott
anyagrész, a bekotetlen hirlapok mellett ugyanis a savas papirra nyomtatott ktetes allomany
van a legnagyobb veszélynek kitéve. Az OKR keretében beszerzett savtalanitdé géppel

viszonylag nagy mennyiségben tudjak majd kezelni a bekotetlen anyagokat — illetve tudnak,
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ha lenne, aki kezeli a gépet. Ugyanez érvényes a dobozkészitd gépre is. Ennek a két igen

értékes eszkéznek egyelére nincsenek kezeldi.

A kidllitasok allomanyvédelmi el8készitése legtobbszor nem kielégité. A hdazban eleve
nincsenek megfeleld kidllitéterek; a termek miiszaki dllapota borzalmas; korabban is csak a
corvina-kidllitotermekben lehetett komoly kidllitdishoz mélté hémérséklet-, para- és
fényviszonyokat teremteni, de most mar ott is tdnkrementek az eszk6zok; az ereklyetérben
legfeljebb a fényviszonyokon lehet alakitani. A kézirattar folyosdjan, ahol a Sdra Sandor-
kidllitast megrendezték, szintén csak a fény szabalyozhatd, a kataldgustérben viszont semmi,
ott egnek a neonlampak a dokumentumok félott. A kidllitdsi tervet az utébbi években nem
latjak, a lebonyolitasért felelGs Nemzetkozi és Kulturdlis Kapcsolatok Osztélya (NKKO) pedig
nem egyeztet. A kamarakiallitasokrél rendszeresen nem kapnak id6ben tajékoztatast,
mikézben mindegyik tar szivesen wveszi, ha részt vesznek az el6készit§é munkaban
{alatdmasztdsokat csindlnak, kasiroznak sth.). Az anyag- és munkakdltséggel azonban senki
sem szamol, pedig van, hogy egyszerre négy-6t kbnyvkotd vagy restaurator rendezkedik egy
kiallitason.

Allomanyvédelmileg szintén nem megfelelGen tortént az RFID-projekt elGkészitése. A tendert
megnyert vallalkozéval tdrtént egyszeri konzultacidt kovetGen mar csak a végeredménnyel, a
650 000 leszéllitott cimkével szembestiltek. Feljegyzéshen rogzitették, hogy az altaluk kért

keményitdalapu ragasztd helyett 6ntapadds, mlanyagtartalmu cimkék érkeztek.

Ami a restauratorképzést illeti, ezt a feladatot 2011-ig latta el az OSZK. Az itt kidolgozott OKJ-
s tanfolyamot a Kdnyvtari Intézet (K} adminisztralta. Mivel egyszerre csak egy osztaly vittek
végig, harom év alatt tiz f§ végzett itt. A képzés kéthetente két és fél napot vett igénybe;
mindenki munka mellett végezte; a részvétel feltétele volt, hogy mindenkinek legyen
el6képzettsége és gyljteményi gyakorlata. Az utolsd években kidolgoztak egy \j
modulrendszer( tananyagot. 2013-2014 kériil, amikor még megvolt az OSZK akkreditacidja,
megkisérelték feléleszteni a képzést, megindult a hallgatdtoborzas, de az érdeklédéknek nem
tudtak vonz6 perspektivat felmutatni. Végilil nyolc f§ jelentkezett, de mire elkezdték voina az
oktatdst, négyen visszamondtdk. Azéta, mivel itt is elfogytak a szakemberek, olyan fiatalokat
tudtak felvenni, akiket 6k tanitottak be. A Magyar Képzdmiivészeti Egyetemrdl szintén nem

érkezik az utanpdtlds, mivel ott papir- és bérrestauratorokat képeznek. Ez az itteni munkéhoz
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tokéletes alap lenne, de 6t év egyetemmel a hata mogott senki sem szeretne egy Ujabb

tanfolyam aran konyvet restaurdlni.

Ha ,pénz, paripa, fegyver rendelkezésre allna”, nagyjabdl ez az utolsé pillanat, hogy az 0SZK
elkezdjen restaurdtorokat képezni, mert most még megvan hozza a tudas. A jelen allas szerint
hdsz éven belill nyugdijba mennek az utolsé tanult restauratorok. A 2010-es évek elején
kidolgozni kezdett tananyagot persze at kellene dolgozni, a képzést tébb részre kellene

bontani; szitkség volna egy tanmiihelyre és egy oktatéteremre is.

Még nagyobb gondhan lesz a kétészet, ahonnan mar tiz éven belll ki fognak esni a
munkatarsak. A kézi kényvkotészet irdnt ma nem mutatkozik szamottevé érdeklédés, a
nyomdaipari iskolakban is nyomdagépészetet szeretnének tanulni. A restaurdtorképzést
megelz8en tehdt kivanatos volna egy egyéves kdnyvkotStanfolyam elinditasaban

gondolkodni.

3. Alloményvédelmi digitalizélas

Az OSZK ,allomanyvédeimi szempontu, szolgaltatdsi céld” tomeges digitalizdlasra készll a

kovetkez§ évtizedekben.

A Digitalizald Osztély {DO) harom feladatot 14t el: 1. a tervszerd dllomanyvédelmi digitalizdlast,
reprografiat, 2. olvasdi rendeléseket, 3. nevesitett szolgdltatasokat (szliletésnapi csomagok,
Matarka-cikkmasolatok, gyorsmasolatok készitését és meglepd mddon az olvaséi gépekkel
[olvasdi professzionalis munkaallomas, OPM] kapcsolatos problémak adminisztralasat). A
tervszer( digitalizdlds elvileg beépiilt a rekatalogizdlas folyamatdba; a folydiratok
szabadpolcos (harmadik) éves példanysorat digitalizaljak. Az ,,ami felvagatik, digitalizaltassék”

jelszd jegyében igyekeznek egylittmikodni az dilomanyvédelmi kollégakkal,

Az OKR-projektben beszerzett digitalizald eszkdzdk egy részét mar belizemelték, mas résziiket
még nem, de a garancidlis id§ mar lejart. A mihely feldliitdsara a kévetkezd honapokban, az
eredetileg tervezett janudr 22-ei datumhoz képest csliszassal kerlll sor, Mig a digitalizdlast
tamogatd keretrendszer (DTK) varhatéan lehetévé teszi majd a dokumentumok nyomon
kovetését, vagyis tudni lehet, mi és kinél van éppen, ezekben az &tmeneti hénapokban

meglehetdsen zilalt képet mutat a DO munkaszervezése. A digitalizald kollégak rendszeresen
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kérnek fel olyasmit a raktarbdl, ami mar naluk van; az atvilagitas soran két résziegvezetd
tdjékoztatott arrdl, hogy hdnapokkal azelétt dtadott kényvbolcs6k nem érkeztek vissza

hozzajuk, és informaciot sem kaptak arrdl, hogy anyagaikkal tortént-e mar valami.

A digitalizadldsi ldnc DO-s és DQO-n kiviili szerepl6i egy két hodnapja létrehozoit

munkacsoportban egyeztetnek a teenddkrél.

4. Altalanos megallapitasok és teenddk

Az OSZK csak akkor tud az 1997. évi CXL. térvény 61. § (4) e) pontjaban eléirt archivalasi és
védelmi kotelezettségének maradéktalanul eleget tenni, ha raktdrozasi rendszerét
egységesiti. Minden dokumentumtipust a szdmdra megfelel§ kbzegben kellene térolni. A
kilongydjtemeényi logika éppen ezen a ponton bicsakliik meg elszor, hiszen a tarak — a
hagyatékok fizikai egyben tartdsénak szdndékaval — jelenleg dmiesztve &rzik anyagaikat,

figyelmen kivill hagyva az dllomanyvédelmi szempontokat.

Ahhoz, hogy az erre egyedil alkalmas OSZK orszagos allomanyvédelmi kdzpontot
lzemeltessen, nagyaranyl munkaerd-bévilésnek kell bekdvetkeznie, amivel parhuzamosan
0jja kell éleszteni a halodd kdnyvkétd- és az elhalt restauratorképzést. Az OSZK mint
kompetenciakézpont szerepét erfsitené, ha szakemberei a nemrég felalit MKDNY-kézponton
keresztiil ajanldasokat fogalmaznanak meg a kényvtarak szémara a muzealis dllomanyok
kezelésének mddjardl. A hitelességhez azonban mindenekel&tt fontos volna, hogy a hdz maga
is tartsa meg a ra mint archivdlis kdnyvtarra kiléndsen vonatkozd allomanyvédelmi

elGirdsokat.
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IV. Az informacio- és tartalomszolgaltatas

A nemzeti kdnyvtar informacio- és tartalomszolgaltatasi tevékenységéért tobb részleg felel. A
hagyomanyos szaktdjékoztatasi, kdlcsonzési és lgyfélkapcsolati feladatokat az 1SZI harom
osztdlya latja el. Elektronikus tartalmat szolgaltat a Magyar Elektronikus Kényvtdr (MEK)
gazdaja, a GYIl-n talalhaté E-kdnyvtari Szolgaltatasok Osztalya (ESZO), az ISZI-re kerilt
Webtartalom-koordinacids Osztaly (WKQO) és a jelenlegi de facto szervezeti struktiraban a
féigazgatdhoz tartozd Analitikus Feldolgozé Osztaly (AFO). A kiilongyljtemények ezen a téren

is 6nalldk.

1. A tajékoztatas és az olvasdszolgalat

Az egykori Olvasé- és Tajékoztatd Szolgdlat kétfelé szakadasa 2008. januar 1-jével kbvetkezett

be, hatterében személyi konfliktusok alltak.

A TO dontéen a kozponti tdjékoztatasban és a folydirat-olvasoban végez személyes
referenszszolgaltatast. Viszonylag sok kérdés érkezik telefonon, ezeket is a koézponti
tdjékoztatdsban valaszoljdk meg. Az olvasdtermek szabadpolcos allomanya jelentds részben
elavult, és tele van harmadik példanyokkal, mivel szabdly szerint a mozgathaté példany nem
kerilhet ki a polcra. Az altalanos és az irodalomtudomanyi olvaséterem allomanya kézott
jelents atfedések vannak. Az osztalyon tizenhat fé dolgozik, egy kivételével mindenki

diplomaval rendelkezik.

Az 0OUO négy feladatkérét, a beiratkoztatast, a bels6 kolcsénzés (dolgozoi
dokumentumforgalmazas) bonyolitdasat, a konyvkiado &llomas (zemeltetését és a
szliletésnapi csomag személyes felvételét tiz f6 végzi. Kozullk egy f6 PhD-fokozattal, hat f8
fels6foku végzettséggel, harom érettségivel (kozulik egy-egy segédkonyvtarosi, illetve
kdnyvtdrosasszisztensi képesitéssel) bir. A kényvkiadd allomason a leghagyomanyosabb
tasakos rendszer miikodik: az olvaso leadja az olvaséjegyét, majd megkapja a helyszamot. A
kényv kikérésekor nem tudjak ellenérizni, hogy a helyén van-e a dokumentum a raktérban,

mivel az Amicus erre nem alkalmas, és tablazatkezel6t sem haszndlnak hozza. A 2018-ban
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személyesen felvett 286 darab szlletésnapi csomag adminisztracidjdval hatszaz munkadrat
toltottek. (A szolgdltatdsbhdl négy szervezeti egység veszi ki a részét: az QUO felveszi a
rendelést, a DO elkésziti a csomagot, a Tudomanyos Igazgatésaghoz [T1] tartozd ajandékbolt
eladja, a gazdasagisok kiszdmlazzak.) Hatan megtanultak a Forras szoftver hasznalatat, 52018
oktdoberétdl ebben végzik a heti pénziigyi elszamolast. Az osztdly vezetdje folyamatosan
pluszfeladatot kér mds szervezeti egységekidl, tébbek kozOtt oroszlanrészt vallaltak a

példanyadatok régzitésébdl. Ugyanakkor elmonddésa szerint két f8 hianyzik a részlegrél.

Az Orszagos Lel6hely-koordinacids és Dokumentumelldtd Osztaly (OLD} f6 feladata a
kényvtarkozi kdlcsonzés, a lel6helyezés, a masolatszolgéltatds sajat anyaghdl kdnyvtirkozi
kérés esetén és az ODR-kdnyvtarkodok nyilvantartasa. 2018-ban 1131 darab dokumentumot
kbzvetitettek kiilfoldrl és 865-Gt szolgdltatiak az OSZK alloméanyabdl belfoldi és kilfoldi
partnerek szamara. A leléhelyezés sziikségességérdl t6bb alkalommal is vita folyt az elmult
években. Ennek a szolgdltatasnak az alapja az a kézponti katalogus, amelybe a kényvtarak
(jellemzéen a szakkdnyvtarak) a szamitogépesités eldtti évtizedekben elkiildték klfoldrdl
beszerzett szakkonyveik céduldit. Ez alapjan allapitja meg az OSZK mint a nemzetkozi
kdnyvtarkdzi kérések orszagos felelfse egy kilfdldre iranyuld kérés kapcsan, hogy megvan-e
egy kotet valahol az orszdgban. (Egy 2016-os felmérés szerint az Otven legnagyobb
magyarorszagi konyvtdrnak atlagosan 51%-ban érhetd el az dlioménya az elektronikus
kataldgusban.} Az osztaly vezeije szerint a lelShelyezés a kérések 2-3%-a esetében relevans.
Tekintettel arra, hogy a feladatra két f& van kijeldlve, érdemes végiggondolni, szaktudasuk,
nyelvismeretiik nem volna-e hasznosithatd mas, munkaeréhiannyal kiiszkodé részlegen. Az

osztalyon nyolc f6 dolgozik, heten diplomaval és legalabb egy nyelvvizsgaval.

Erdemes volna megfontolni a személyes szolgaltatdsok munkafolyamatainak atszabdsat. Az
alabbi beszamolot egy Kl-s tanfolyamon részt vevd konyvtaros kollégatdl kaptam néhany
hénapja, aki helyismerettel rendelkezett ugyan, amikor a reprografiai szolgdltatds
igénybevételérd! dontétt, de a kényvtart korabban még nem hasznalta. Pontos bibliografiai
lefrassal felszerelkezve érkezett a tanfolyam ebédsziinetében, majd az alabbi folyamattal

szembesiilt.

#ElsO l1épésként a foldszinten napijegyet kell valtani, az egyértelm(. Innen a felhasznalé utja
egyenesen a kdzponti tdjékoztatd osztalyra vezet, ahol egy tdjékoztatd kolléga segitségével

kitolti a raktari kérblapot, majd a tdjékoztatd kolléga a kdzponti kényvkiadd allomashoz
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irdnyitja. A kozponti kényvkiadd dllomasnal az olvasdjegyért cserébe kap egy kutatohelyet a
torténettudomanyi olvasdteremben — am ehhez magyarazatot nem, bar nem Kutatni szeretne
a felhasznald, hanem cikkmasolatot —, majd a hirlapolvasonal lévé kollégahoz irdnyitjak. itt le
tudja adni a raktari kérést, dm a kiszolgalast mar nem tudia megvari, mert a féloras
ebédszlinetnek vége. A tanfolyam kdvetkezd sziinetében tér vissza dtvenni a raktéri kérést. A

kutatdhelyi kdrtya helyett egy masikat kap a kdtetekért cserébe.

A cikkek megvannak, megjeldli 6ket a kétetekben, majd a reprografidnal jelentkezik velik. Ott
kitélti a nem teljesen egyértelm( megrendeldlapot, és megtudja, hogy masnapra szolgéltat a
reprografia. Gyorsmasolatot kér, ami még mindig nem garantdlja, hogy aznap délutanra
elkészill — de az igényt felvevd kolléga messzemendkig rugalmas, minden ezzel kapcsolatos
tudnivalorol téjékoztat, és megigéri az aznapi teljesitést. A felhasznalé a masolatra leadott
anyagért cserébe kap egy cetlit, amivel a hirlapolvasdnal 1évd ablakndl visszakaphatja a
kutatdhelyi szamot, a kutatdhelyi szamért pedig az olvasdjegyét a kozponti kdnyvkiadé
allomdsnal. A tizperces szlinet erre nem elég, mar fél éraja dolgozik a megrendeld az ligyon,

és lejarta a Iabat azzal, hogy céduldkat és sorszamokat hoz-visz a szolgéltatasi pontok kdzott.

A tanfolyami nap végén az ajandékboltban tudja atvenni az elkésziilt masolatokat — amelyeket
epp akkor hoz le személyesen az a kolléga, akinél a megrendelést leadta. A teljesités

kiemelked& mingségd. A szamldzdssal sincsenek problémak.

Osszességében tehat a folyamat bonyolultsagdra valé tekintettel és a szolgéltatdsi menetrend
alapjan tébb mint egy 6raba és sok szaz méter sétaba ker(il csak a megrendelés leadasa egy
helyismerettel rendelkezd, a kataldgust is haszndlni tudé megrendeld szamdéra. A kollégak
egyt8l-egyig segitGkészek és kilondsen kedvesek, rugaimasak, tehat ez nem akadalyozza a

szolgaltatas igénybevételét.”

2. A digitélis tartalmak szolgaltatasa

A digitalis tartalmak szolgéltatdsa évtizedek 6ta az 0SZK egyik neuralgikus pontja, amint azt
szamtalan félbemaradt, odahagyott fejlesztés, elvetélt kisérlet bizonyitja. Jelenleg a nyilt

forrdskodu DSpace rendszerbe toltik fel a digitalis anyagokat, ez azonban alig tartalmaz
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metaadatokat, es nagyrészt nem is nyilvanos. Egyelre — szolgaltatasi politika és a DTK hijan -

nem vildgos, mi lesz az ide bekerilt objektumok sorsa.

Az ESZO dltal izemeltetett MEK a hazai elektronikus tartalomszolgaltatas egyik — képzavarral
glve — legpatinasabb brandje, amely az ezredforduldn keriilt az OSZK-hoz, igy a MEK Egyesiilet
ma mar csak tdmogatdja a szolgaltatasnak. Az ide bekeriilt tartalmak gazdaja a nemzeti
kényvtdr, a kbzlési engedélyek az OSZK nevére érkeznek. A MEK mellett az Elektronikus
Periodika Archivum (EPA), az OSZK Digitalis Kényvtdr (OSZKDK), a born digital képeket gy(ijté
Digitdlis Képarchivum (DKA} és a Magyar Digitdlis Képkényvtar (MDK), valamint a
webarchivalas tartozik az ESZO érdeklSdési kérébe. Ez utobbi abbdl a felismerésbél fakad,
hogy a nemzeti emlékezet egyre nagyobb hanyada képz&dik honlapokon, amelyek azonban
rendkivil tiinékenyek. Ezek {persze vdlogatott, részleges vagy eseményalapl) megérzése
tipikusan olyan informatikaigényes feladat, amelyhez jo, ha kdnyvtarosszemiélet is tarsul.
Nem véletlen, hogy abban a tobb mint negyven orszdgban, ahol ezzel foglalkoznak, a nemzeti
kdnyvtar végzi vagy koordinalja ezt a tevékenységet {legtébbszér a nemzeti levéltarral egyiitt}.
A helyi érdekd és a szakterlleti oldalak archivdlasanak kozkdnyvtéari és szakkGnyvtari
koordindldsa — a 30/2014-es Emmi-rendelet 11. pontjanak szellemében — egyértelmiien a

nemzeti kdnyvtar feladatkdrébe tartozik.

A WKO, amely 2007-b6| keriilt at a Neumann Haztdl, és amely eleinte a MEK-osztaly részeként
mikddott, az OSZK.hu domain tartalomfeleldse, és ebbéli mindségében a honlapot is
szerkeszti. Emellett gondozza a kbzdsségi oldalakat és a kdnyvtar intranetes fellletét. 2007

Ota tébh mint hdsz tematikus oldalt hozott 1étre.

Az OSZK egyik legkiildndsebb sorsu, hol a gyljteményszervezéshez, hol a féigazgatdhoz sorolt,
de valdjaban szolgiltaté jellegli szervezeti egysége az AFO, amely Humantudomanyi
Bibliografiai Osztalyként kezdte meg palyafutasat, hogy az OSZK szakkényvtari jellegébdi
adodé feladatkdrben szolgdltatast épitsen a folydiratokban, gyljteményes koétetekben
megjelent cikkekbdl, tanulmanyokbdl. Eredeti rendeltetése szerint azonban nemcsak a
Humanus adatbdzis térténet- és irodalomtudomanyi gyarapitdsa volna a feladata, hanemaz e
koré éplilé orszagos szolgaltatas koordinalasa is. Ennek megfelel&en kezdetben tizenkét fével
mikddott a részleg, de ma mar csak ketten dolgoznak itt az osztilyvezet§ mellett. Idedlis

esetben a most egymastol elkillénilve éplld és rengeteg parhuzamossagot tartalmazd
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Humanus, EPA és Matarka egyetlen adatbhazistérben mlkddne, hozzasegitve a tandrokat és a

didkokat a j6 mindségli humantudomanyi bibliografiai adatokhoz és szévegekhez.

3. Altaldnos megéllapitasok és teenddk

Miel6tt felsorolnam a nemzeti kdnyvtar szolgaltatdsaival kapcsolatos fontosabb
megallapitasaimat, régzitem, hogy a szolgdltatasi politikardl altaldnossagban nincs mit
mondanom, mivel ilyennel nem talalkoztam. Arrél, hogy mit, kinek, miért és hogyan kivan
szolgaltatni, pillanatnyilag semmit sem allit az OSZK. A szolgéltatasi politika kidolgozédsa a
kényvtar egyik legnagyobb adodssaga. Ami biztosan allithatd, hogy a szolgéitatdsi oldal felél is

latszik, hogy hatalmas eréket kellene megmozditani a feldolgozésra.

A haz hagyomanyos szolgaltatdsai iranti igény latvanyosan megcsappant az elmult hisz évben.
Az olvasétermi allomany és a munkafolyamatok azonban még a régi idGkre vannak szabva. A
harom olvasdszolgalati osztaly Gsszevonasa messzemendkig indokolt volna, és néhany
munkatars — természetesen az egyes munkakérék munkaerdigényének felmérése utdn — mas
részlegen kaphatna képzettségének &s érdeklddésének megfelel§ munkat. Az olvaséi terek a
folyamatosan csékkend forgalomhoz képest tdldimenzionaltak. Tekinteitel a négy
kOiongyljteményi olvasoterem Osszességében hasonléan alacsony kihasznaltsagara,
megfontolasra javaslom az altalanos olvaséterem vagy a kdzponti tajékoztatas dtalakitasat tari
olvasova. lly modon megvaldsulna az egységes nyitvatartds és szolgaltatds. Az olvasétermi
harmadpéldanyok szerzeményezésének szabdlya elavult, a hdz csekély erdforrdsait

érdemesebb volna kiiiféldi hungarikagyarapitdsra forditani.

Az OSZK-nak eégetd szitksége volna egy olyan felliletre, amelyen egységesen szolgaltathatna a
kdnyvtarban digitalizélt vagy a kOnyvtarnak digitalis formdban atadott tartalmakat.
Felhasznaldi szemponthdl kezelhetetleniil sok projekttel prébalkozott mar az OSZK, ezért ezek
anyagdt be kellene olvasztani az OKP-be. A messze legismertebb és ezért megdrzendd
markanév kétségkiviil a MEK, ezért ezt kellene &dtalakitani az OSZK digitdlis kényvtarava.
Szervezeti szinten sem javasolt a kiilénbdzd tartalom-elGallito, -fejleszté és -szolgéltatod
részlegek kildnalidsat fenntartani: az ASZO, az ESZO és a WKO Digitélistartalom-fejlesztd és -

szolgaltatd Osztallya egyesilve a nemzeti kdnyvtdr teljes digitalis szolgéltatasi portfdlidjanak
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gazdaja lenne. A tartalomszolgéltatas és a kommunikacio azonhan két killén terilet, és az

utobbinak a mindenkori kemmunikécids referensek kezében a helye.

Az OSZK a 30/2014-es Emmi-rendeletben foglalt kozponti szolgiltatdsa, a Humaonus
revitalizalasaval és konzorcialis formaban torténd Ujjaszervezésével a kdzép- és a felséfoku

oktatds megkeriilhetetlen szereplgjévé valhatna.
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V. A kiléngydjtemények

A kilongyljtemények — amelyeket az OSZK-ban a XIX. szdzadi hagyomdanyt kdvetve tarként
tartanak szamon — alapvetéen dekumentumtipusonként, két esetben tematikusan elkiioniil6,
egyuttal a torzsgyljteménytdl teljesen kildn kezelt allomanyegységek. Minden tar 6néllé
osztalyként miikddik a szervezeten beliil, 6nallé szolgaltatasokkal, eltérd nyitvatartasi idGkke!,
kiléndllé infrastrukturakkal, olvasdtermekkel. Ez a fajta tagoltsag megmutatkozik az
intézmény belsé kapcsolataiban is — a kommunikdcids csatorndk akadoznak vagy nem
mikodnek. Az intézményi célok elvesznek a kisebb alegységek céljai és térekvései mellett,
nincs egységes szolgaltatdsi koncepcio, amelyhez igazodni lehetne. Az egész szervezetre
jellemzd, és igy a tari miikddéshen is tetten érhetd ez az allapot: a kisebb, tari hatékord
projektek rendre félbemaradnak, szamos kezdeményezés all le, sikkad el — pedig rengeteg
eréforras all ezek mogott a kis projektek mégott — mint ahogy a nagy intézményi projektekbdl

is szamos évek ota magara hagyottan, fejlesztés és fenntartas nélkil megrekedt.

Rengeteg parhuzamossagot rejt ez a szerkezet, amelyek a kommunikdaciés krizis miatt sok

esetben ki sem deriiinek, csak az atfogé szakmai fellilvizsgdlat hozta el§ ezeket a problémakat.

A legnagyobb probiémak a feldolgozas, a raktarozas és az dllomanyvédelem teriletén vannak,
de a iegtébb tarban a digitalizélds is ad-hoc jelleggel miikodik. Rengeteg anyag még a
feldolgozds elStti stadiumban van, amelyek adllomanyba illesztése komoly eréforrasokat
emeészt fel, Szinte minden tdr sajat adatbazisokban is dolgozik az Amicus mellett. Egyetlen
olyan kiléngyljtemény sincs, amely a teljes feldolgozott allomanyat csak az Amicus
segitségével tarta volna fel. Itt nem csupdn a még nem digitalizalt cédulakatalégusokrdl van
sz0, hanem tdbldzatokban, szovegfajlokban, vagy egyéb adatbdzisokban is tdbb évtizede

hasznalt rendszerekben talalunk feldolgozott allomdanyrészeket.

A raktarozds a tarak esetében messzemendékiz nem megfeleld. Nagyon kevés esetben
mondhatjuk el, hogy bizonyos allomanyrészek az eifirdsokat kévetd, biztonsdgos fizikai

kériilmények kdzott, a nélkllézhetetlen védelemmel elldtott tarolokban talalhatok.
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1. A Fényképtar

A Fényképtdr a kiléngydjtemények legfiatalabbja: 2007-ben sziletett meg. A foté nem
klasszikusan kényvtari dokumentum, bar a helytorténeti-helyismereti kutatasok fontos alapjai
a modern fényképgylijtemények. Ez a tar az akkori Jelenkori Fotémiivészeti Gyiijtemény
bazisan jott létre, amelyhez nagy szamban keriiltek livegfotdk, és a Diafilmgyartd Véilalat
teljes anyaga (1945-t8l), valamint az ezekhez készilt rajztestek is ennek a tdrnak a
gyljteményét gazdagitjak. Itt 6rzik az érzékeny dokumentumok (corvindk) j6 mindségi fotoit
is. Eklektikus az allomany: rengeteg kortars anyag és régiség is van benne, ez a kettfsség
megneheziti a kezelést és a szolgdltatast, rdaddsul a valodi gyljteménnyé szervezés sem

tortént még meg.

A kortars dllomany folyamatosan bdvil. Szinte minden Gjabb hagyatékkal keriilnek foték a
konyvtarba — gyakran egész fotds életmiivek kortdrs anyaga aramlik be, amelyeket kezelni kell,
feldolgozni és szolgaltatni. Az liveglemezek mar-mar régiségnek szamitanak, de igen fontos

része ez a gyljteménynek, viszont digitalizalas nélkiil ez az dllomanyrész nehezen kutathaté.

A fototar legfontosabb feladata a beérkez8 anyagok feltdrdsa, szolgdltathatévd tétele,
tovabba természetesen a kész anyagok szolgdltatasa, a virtudlis szolgaltatasi feliletek
kialakitdsa és lizemeltetése. Ezen kivll kiallitasokat és taborokat szerveznek, digitalizaldst

folytatnak.

A Fényképtar biztositja a standfotd-szolgaltatast. Az 1945 és 2008 koz6tti teljes mafilmes
standfotdanyagot tartalmazza a tdr, ami korilbelil 250 000 negativot és mintegy 50 000
digitalizélt tételt jelent. Az albumokba rendezett dllomany az Amicusban feldolgozasra keriilt,
kereshetd. A rendeléseket a tar egyediildllé mddon kozvetlenll szolgaltatja a

megrendel&knek. A teljesités utan a szamlazast a Gazdasagi Igazgatdsag végzi.

A munkatarsak kézil mindenki tud képeket laboralni, ez elengedhetetlen a digitalizalas
szempontjabdl. Fotografus, videotechnikus, grafikus és filmes kollégdk kezelik a gy(jteményt,
miivészettoriénészek segitik a feldolgozd munkat, akiknek a tudésa biztositja a magas szintd
visszakereshet8séget. A korabbi évekre jellemz8 nagy fluktudcié miatt egy fiatal csapat

dolgozik itt egyiitt.
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A feldolgozds az OKR-ben fejlesztett Fototérben térténik, a szabvanyoknak megfeleien. Az
anyag egy kisebb része mar metaadatokkal elldtva, a digitalizalt dokumentumokkal egyiitt
bekeriilt a rendszerbe, egy nagyobb része mar feldolgozasra kerilt, csak a digitalizalas és az
adatok Osszekapcsoldsa, valamint a rendszerbe vald feltdltése van hatra. (A korabbi

szolgdltatasi platform, a Képkonyvtar fejlesztése ledllt).

Az Uj projekt kapcsan koncepcidt alakitottak ki a digitalizalt fotok egy bizonyos kdrének
feldolgozasdra. Crowdsourcing {kézosségi kézremiikddés) atjan tervezik a metaadatoldst
segiteni, vagyis a felhasznaldék szabadon elldthatjdk metaadatokkal a képeket, amelyet

természetesen a szakemberek fognak validalni.

A digitalizalast elsGsorban mifitargyvédeimi okokbdl, masodsorban az infrastrukturalis
kordlmények miatt helyben végzik, nem pedig a Digitalizadlé Osztdlyon. A digitalizalt

tartalmakat a kidolgozott ajanldsck alapjan igen részletes metaadatokkal [atjak el.

lelenleg nincs kutatdtermiik, de olvasétermet és kozdsségi teret terveznek vetitéssel,

filmklubokkal, filmvetitéssel.

2. A Kézirattar

A kézirattar kozépkori gyljteményében talalhaté hétszdz kddex, koztik harmincét corvina,
valamint ezer kodextdredék. Az Ujkori gyljtemény kdtetes és szélas iratanyagai kozé tartozik
a levelestar 34 500 raktari egységgel, az analectagy(ijtemény (jegyz&kdnyvek, meghivék,
partecéduldk), egylittesen 690 fond, 819 000 tétel, tovabba két papirusz, az arcképtar és

megkozelitdleg ezer disszertacio.

A kézirattari feldolgozas jelenleg szGvegfajlokban torténik, bar az Amicus ennek az anyagnak
a feltdrasara is teljes mértékben alkalmas lenne. A kataldgusok egy része tdblazatokban
{digitalisan), egy része szbvegfajlokban érhetd el, egy tovabbi része pedig az Amicusban keriilt
feltdrasra (a fondjegyzékek roviditett leirdsai). Ebben a formaban praktikusan ezek a

kataldgusok nem hasznélhatok.

690-bdl 307 fond keriilt valamilyen méddon feldolgozasra, ezek kozll 245 kerllt bele

egyszer(sitett leirdssal az elektronikus kataldgusba. A kézirattarban 11 050 fonddoboz van
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{ebbdl 4905 doboznyit dolgoziak fel), de még hozzavetdlegesen 730 doboznyi dobozolatlan

anvyag is feldolgozasra var.

A kézirattdri katalogus digitalizacidja az Arcanum-projekttel kezd6détt 2000-ben, de nem volt
teljes: a géppel irt cédulakatalégus kerilt feldolgozésra, a kéziratos azonban nem. A teljes
anyag megvan a belsé halézaton, de nem ker(ilt feltdltésre az Amicusba. Az Ujabb gyarapodas

nem kdvethet8, csak a ndvedéknaplobdl lehet elérni,

Tekintettel arra, hogy a kézirattdrban korszerl kényvtaros-ismeretekkel rendelkezd
szakképzett alkalmazott nincs, igy a leirdsok adattartalma konverzid esetén adattisztitisra

szorul.

A munkatarsak témakérokre specializélédnak a feldolgozdsban és tdjékoztatasban: két latin
szakos, gordg nyelvtudassal is rendelkezd kolléga foglalkozik a kédexekkel és a latin nyelvi
kora ujkori kdtetekkel. A XVIII—XX. szdzadi anyagbdl a torténeti levelezések a kiemelkeddk,
ezekkel négy torténész és négy irodalomtériénész végzettségli munkatars foglalkozik, tovdbbd
egy szlovak nyelvismeretiel rendelkezd konyvtéros és egy raktaros segiti az itt folyd munkat.
A munkatdrsak nyelvismerete jelentds, tobb nyelvet beszél§ szakemberek dolgoznak a
kézirattarban. A hatalmas anyag feldolgozdsahoz és szolgdltatdasahoz tovabbi munkatdrsak

felvétele lenne javasolt.

Digitalizalast dllomanyvedelmi célokbdl, illetve a jelentds kiilsé megrendelések miatt végeznek
a kézirattarban. A teljes kitetekrol késziilt fajlokat helyben archivaljik, a kiemelt dllomanyrdl
tobb sorozat killénbdz8 kiterjesztésekben ker(ll archivalasra. A teljes digitalizalt alloméany
terjedelme 5,5 TB, 375 000 fajlt tartalmaz, amelyb§! 168 000 fajl szolgaltatasra kész. Az OKR-
projekt keretében folyik a Babits Tudastér elékészitése: Babits-kéziratokat fotdz be és 1t el

metaadatokkal a kézirattar (koriilbelil 40%-a van meg).

A kézirattari olvasdteremben térténik az itt taldlhato dllomanyok szolgaltatasa a rendelkezésre

allé, &m nehezen hasznalhatd kataldgusok segitségével.

A kézirattari anyagok raktarozasa kiillonleges korilményeket igényel. A kézirattéri raktarakban
van légkeringetés és hémérsékletszabalyozds, de a raktdrozasi kériilmények messze nem
megfeleléek, jelentds fejlesztésre szorul a terilet. A raktari kéréseket madsnapra tudja

teljesiteni a tar.
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3. A Plakat- és Kisnyomtatvanytar {(PK)

A PK az OSZK legnagyobb &llomannyal rendelkez§ tara. Plakattari, aprényomtatvanyos
szemszOghdl azért kiilonleges a gyljtemény, mert nyomon kévethetd beldle a mindennapi
élet torténete: mit ettek, mit ittak, hova mentek nyaralni, hol laktak a mindenkori emberek

sth. Népszer( kutatasi anyag, a hasznaldk kedvelt célpontja a részleg.

A gyljteményben kilenc f6 dolgozik: a feldolgozasi folyamat sordn figyelembe veszi az osztaly
a végzettségeket, érdeklédéseket, példaul mivészettdrténész dolgozza fel a metszeteket,
torténész az 1918-1920-as anyagot. Ez nem csak a hatékonysagot ndveli, de a magas

szinvonalu targyi feltarast is segiti.

A feldolgozds soran az a tapasztalat, hogy egy-egy Uj tételnél megugrik a téma iranti
érdekifdés, amikor a leirds megjelenik a katalégusban. Havonta 400-600 Uj rekord keril fel a
katalogusba, a leirasok karbantartdsa is folyamatos. Az apronyomtatvanyok feldolgozasanak
elvei nincsenek tisztdzva, igy az Amicusban ez az allomanyrész csekély mértékben kereshetd.
Kételespéldany Otjan havonta tébb ezer 4j dokumentummal gazdagodik a gy(jtemény — ezek

érkeztetése, elhelyezése komoly feladat.

A személyes hasznalat mellett {havonta 50-70 f8) jelentds a reprografiai szolgdltatasok
igénybevétele is. A masolatkérések szama (digitalis és fénymasolds}) jelentds. A havi

dokumentumforgalom 4 000-20 000 dokumentum kdzétt mozog.

A dokumentumtipushél addddan rengeteg lehetfség adddik kidllitdsok szervezésére. Ezekre
tul sok energia megy el. Nagyon eltolédott a hangsily a reprezentacié iranyaba, ami a
feldolgozd és raktari munka rovasédra megy. A rendezvények, kidllitasok hasznossaga nem

megkérdéjelezhet, de racionalizédldsra ezen a teriileten is sziikség van.

Alapvet8en jo a munkakapcsolatuk az intézmény mas részlegeivel, példaul innen indult el a
Trianon-projektjavaslat, de szamos projektben nyujtanak segitséget, szivesen alinak hasznos
kezdeményezések, dtletek mellé — mint példaul az itt is sokak dltal latogatott MuUzeumok

Ejszakaja-programok.

A reprografiai szolgaltatasokat a reprografiai labor végzi, de a folyamatban fennakadasok

vannak. A megrendelés a tarba fut be, ahol az elkészitett anyagot elkiildik a reprografiai
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részleghez. A masolatkészitési folyamat elSrehaladasard! visszajelzést nem kapnak, viszont a
megrendel§ naluk reklamal {sok a reklamacid). A reprografiai szolgéltatas felgyorsitdsa, a
munkafolyamat racionalizéldsa elengedhetetlen. Itt is jelentds probléma a belsd

kommunikacié krizise.

A tari raktdrban nincs légkeringetés és hdmérséklet-szabélyozas, illetve takaritdsi problémak

is vannak.

4. A Régi Nyomtatvanyok Tara (RNYT)

Az RNYT 1711 elbtti nyomtatott magyar dokumeniumok feldolgozdsaval foglalkozik; itt
kifejezetten a hungarikumokat gyjtik, dolgozzék fel, &rzik és szolgéltatjdk. Az allomany
mintegy 32000 dokumentum, amely &snyomtatvanyokat, antikvakat, kotéstbrténeti
anyagokat, ex libriseket, rariorakat, roplapokat, metszeteket, kalenddriumokat tartalmaz,
vagyis mindent, ami nyomdai eljardssal késziilt ebben az id8szakban. Ez a Karpat-medence

legreprezentativabb hungarikagydjteménye.

A szakmai feladatok a részlegben sokrétiiek. Az dllomanybol addddan a kollégéknak kotelezd
a tudomdnyos tevékenység, emellett a f6 terlilet a szolgiltatds (tdjékoztatds, reprogréfia,
kiallitasokra valo elBkészités); a tar munlkatérsai részt vesznek az MKDNY-projekthen. A
Kulturalis Javak Bizottsaganak munkajaban harom teriileten nyujtanak segitséget: a lopott
mitdrgyakkal kapcsolatos szakértdi tevékenységgel (szakértdi vélemények, birdsdgi
tanGskodasok), a védett, potolhatatlan nemzeti kincsek védelme érdekében, illetve ezen

dokumentumok kiviteli engedélyeinek Ggyében.

El§, gyarapodd gy(jteményrdl van sz6, folyamatosan jarnak a kollégak antikvariumba,

szemlézni. A részleg egyltt dolgozik a kdtéstorténészekkel is — taldltak mar kddexet is.

A feldolgozas az Amicushan torténik, alap leirdsok késziiine ugyan, de az dllomany egésze
kereshetd —emellett a katalogus javitdsa, kiegészitése folyamatos {a feltards a munkaidd nagy

részét teszi ki), az Gsnyomtatvany-gylijtemény leirasait folyamatosan pétoljak.

A munkatdrsak szama kilenc, a szakembergérda itt unikdiisan fiatal. Harom fének mar van
tudomanyos fokozata, a raktdros is végzi a segédkinyvtaros-képzést. Az elmuit években nagy

volt a fluktuacid a fizetés miatt, a tdvozd hat f6bd! négy tudomanyos fokozattal hagyta el az
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intézményt. A biztos mikddéshez tovabbi egy f6 munkatadrsra lenne még szikség. A
munkatdrsaknal elengedhetetlen a nyelvismeret, igy természetes, hogy latin, német, égbrig,

angol, olasz nyelvtudassal rendelkez6k dolgoznak a résziegben.

A tar kutatdi zommel egyetemi-akadémiai szférabdl keriilnek ki: térténészek, irodalmarok,
mivészettorténészek, PhD-val rendelkezdk vagy az el6tt all6k; ritkdbban hallgaték — kiilféldrél
havonta néhany kutatdjuk van, akik z6mmel tuddsok. Kulféldi és magyar csoportoknak is

tartanak vezetést, muzeumpedagégiai foglalkozasokat.

A digitalizalas nagy Utemben zajlott a kordbbi években. 2018 elejére mar a teljes dllomany
43%-a volt digitalizalva és teljes leirdsokkal elldtva. A digitalizalt anyagok szolgdhtatdsa nem
teljes kor(: az OSZKDK tartalmaz digitalizalt anyagokat, de tiz éve nem frissiil. A MEK-ben
szintén van fent szolgaltathatd anyag. Prakiikus lenne egy feliileten az Osszes digitalizalt

anyagot szolgéltatni.

Komoly probléma, hogy szamos kezdeményezés halt el az utdbbi években. A digitalizalt
anyagek szolgdltatdsa széttdredezett olyan projektek kdzott, amelyek fejlesztése hianyos,
nincsenek Gsszhangban egymassal. E projektek a leird adatbdzisokkal és a bibliogréfiai
rendszerrel nem feltétlenill kapcsolédnak 6ssze. A taron bellli projektek sincsenek
Osszefogva, példaul az Apponyi-gyljteményt 75%-ban digitalizdlni kell. A metaadatok
megvannak, de nincs koncepcio a szolgaltatas modjardl. Ugyanigy a régi konyvek digitalizalasi
folyamata sincs megtervezve, tudniillik, hogy ezen dokumentumokat hogyan digitalizaljak,
majd utana hogyan kerliinek vissza a tarba. A digitalizaldsi osztdlyon nem garantélt az
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allomanyvédelmi elGirasok érvényesiilése, ami pedig az értékes anyagoknal kulcskérdés.
Az Arcanum altal digitalizalt tartalmak minGségét rengeteg utdmunkaval kellett javitani.

Ami a raktarozast illeti, két kilonboz6 szinten vannak a tarnak anyagai. A D11. raktari szinten
az antikvak szamara nincs biztositva az egyenletes hdmérséklet, és kétsoros a tdrolds. A D2.
szekrényei {(RMXK) er6forrashiany miatt atmeneti megoldasként keriiltek hasznalatba, am nem
megfelelGek az anyag hosszu tavu tarolasara; ugyanakkor itt a h8mérséklet megfeleld, bar a

légheflvo rendszer takaritast igényel.

A raktdri kéréseket masnapra tudja teljesiteni a tar.
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2019 oktoberében kezdte meg miikodését a tar kebelében az MKDNY-iroda. A muzedlis
allomdnyok felmérése 2018. junius 1-jén zajlott, A dokumentumok védelmét mechanikus
védelem, elektronikus védelem és a nyilvantartas biztositia — ezért fontos az MKDNY. A
konkrét munkafolyamatok és a bejelentési rendszer koncepcidjanak kidolgozdsa még nem

fejezédétt be.

A régi MKDNY fejlesztése és gondozadsa személyi okokbdl 2010-ben leallt. Mintegy 300 000
rekordot kellett innen kimenteni; ez az OKP kvazi modellje, és a teljes OKP induldsakor része
lesz az orszagos rendszernek. Az innovacioé a korabbiakhoz képest az, hogy az iroda adja azt a
szervezeti keretet, amely garantdlja a feladat anyagi és szakmai tdmogatdsat. Cél a 2 000 000
rekord és a rendszeres szakmai rendezvények elinditdsa. A projekt jelentdsége nagy, hiszen az
iroda segitségével valik lehetdvé a vidéki muzealis gyljtemények feltarasa. Siirgls feladat a
vidéki kiszallasok finanszirozasanak kereteit meghatarozni, az OSZK szolgdltatasi rendszerébe

illeszteni és szabalyozni,

5. A Szinhaztdrténeti Tar (SZT)

Az SZT-ben mintegy 880 000 dokumentum talalhatd. Amig a tobbi kiilongyljtemény egy-egy
dokumentumtipus kéré szervezddik, itt mindenféle dokumentum megtaldlhaté: térkép,
kézirat/szovegkdnyv, irat, fotd, kotetes és fondba gydjtott iratok, grafikai és szcenikai
gyljtemény stb. A kdnyv dokumentumok nem a tar kezelésében vannak, ezek szakkdnyvtari

kihelyezések — a kataldgusban is jol [athatéd masodik {szinhdztorténetis) jelzettel elldtva.

A szinlapok, fényképek, szcenikai dokumentumok feldolgozésa az Amicusban térténik, mert
ezekre van szabvany; az apronyomtatvanyok (mdsorfiizetek) csoportos feldolgozasa mashogy
megy. Az Amicus mellett Isis adatbazis is mékadik kérilbelal 20 000 rekorddal. Ennek oka,

hogy az konverziét informatikailag nem siker(ilt megoldani

A tar elektronikus konkordanciajegyzéket vezet arrdl, hogy milyen beszerzésre varo

dokumentumeok vannak mashol.

A telies adllomany 18-20%-a van digitalizdlva és metaadatolva, de nem minden kerilt
feltdltésre a DSpace-be. A digitalizdlas folyamatos a tarban, jelenleg a Nemzeti Szinhaz kdtetes

szinlapjai (egy kétetben korGibellil négyszaz szinlap, ez négyszaz felvétel) késziilnek.

41



Alloményvédelmi okokbél készil a Magyar Szinpad digitalizicidjanak elSkészitése is. A
digitalizaiasi folyamat utolsd dllomasa a DSpace rendszer, amelybe csak feldolgozott,

metaadatolt allomanyok kerlilhetnek fel, igy a folyamat hosszu.
A reprografiai szolgaltatds folyamata ebben a tarban is problémas, nem zékkenémentes.

Minden munkafolyamatot — szerzeményezés, feldolgozas, olvasdszolgdlat, tdjékoztatds, ami
egyiittesen a munkaidd mintegy 90%-at teszi ki — a tdr munkatarsai végeznek, a fennmaradd
idében van lehetdség kutatdsi, publikalasi, oktatasi tevékenységre. Egyértelmiien a
feldolgozason van a hangsuly; mar az dllomanyba vétel is a feldolgozés elsé fazisa, hiszen meg
kell cimezni a dokumentumot, ami a specidlis dokumentumtipusok miatt nem olyan

egyértelmd, mint a kényveknél.

E tar anyagait sok felhasznald haszndlja egyiitt a Zenemlitarral. A felhasznaldi létszam csdkken,
de szlikség szerint lehetne bGviteni a nyitvatartasi id6t, bar az olvasotermi Ggyelet a t6bbi
munkafolyamattdl venné el az iddt a kollégak részérdl. A két tar fél éran beliil kiszolgalja a
kutatdkat a raktdrbdl. Hivatalosan szombaton nincs raktari kiszolgalas, de ha kilféldi jon és

egy napot van itt, kiszolgaljak.

6. A Térképtar

A térképtari anyag dontd tObbsége az Amicusban van; az allomany toredéke van kardexen,
cédulan, de annak is jo része mar kereshet§ a kataldégusban is. A tar fontosahbnak tartja, hogy
az Amicusbhan |évé tételek pontosak legyenek. A tételek nagy részét az Arcanum vitte be
cédulakataldgus, és nem autopszia alapjan, és a régi térképek 30-40-50 évvel ezel&tti leirasai
nem tul alaposak, a kutathatdsag miatt azonban elsGdleges fontossagu, hogy a lehetd legtdbb

adat és informacio rogzitésre keriljon a kataldgusban.

A munkatdrsak szinte minden munkafolyamatban részt vesznek, de természetesen vannak
Egyes teriiletekre (arverési tételek ellendrzése, gyarapitas, feldolgozas, szakozas, tajékoztaids,
kutatas, kidllitdsok készitése, oktatas, muzeumpedagodgia) szakosodott koliégak is. A tari
raktaros, munkaidejének felében szolgalja ki a térképtdrat, masik felében az RNYT raktéari

munkaival foglalkozik.
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Harom jelent@s térképtdr van az orszdgban, ezek egyike az OSZK-é. A térképtdros szakma
nagyon kicsi, igen nehéz tapasztalt szakembert taldini, ugyanis nem képeznek térképtarost.
Szilkséges lenne béviteni a szakmai kapcsolatokat, az intézmények kozotti kommunikaciot,

megk&nnyitve a munkaerd felkutatasat.

Részben az online térképek eléretdrésével nagyon megcsappant az olvasdk szama, fgy a
gylijtemény is a digitalis szolgaltatdsait erdsiti, hogy a teljes &llomanyukat online

szolgaltathassak.

A nagyprojektek el6készitésébe altalaban nem vonjak be az osztalyt, csak akkor tudnak
ilyenekben részt venni, ha az § kezdeményezésiikbél sziiletik nagyobb projekt. A térképtérnak
altalaban kisebb kidllitasai vannak, nem kapcsolédnak a kézponti eseményekhez. A belsd
kommunikacio hidnya a nem tarak kozdtti munkdt és a résziegeken ativeld
egyuttmikodéseket lehetetleniti el, de az intézményi célok sem minden esetben érnek el a

munkatarsi szintre.

A korabbi években koncepcio nélkiil folyt a digitalizélds, aminek eredményeként jelentds
digitalis gyljtemény alakult ki, de nem lehet szolgdltatni, mert komoly reviziét kell

végrehajtani a digitalizalt anyagon.

A Digitalis Térképtarat illetéen nem valdsult meg az a projekt, amely keretében egy georeferalt
térképtarat szerettek volna létrehozni. (A georeferdlt térképen tébb kilénbdzd idSbél
szarmazo térkép kerll rétegekként egymasra, mozgathatd az Gsszes réteg, igy egyszerre lehet

mozogni térben és idében.)

Az elhelyezés, raktdrozas itt is szamos nehézséget jelent. Van az olvasdtermi galéridn egy
atlasztar, am a legértékesebb pergamenkotésii kbteteket a raktarba kellett dthelyezni, mert a
nem megfelel§ koriimények miatt sérilltek, ezeket restauradini kellett, és tokba helyezni. lit a
raktarban van klimaberendezés. Az dllomany elhelyezésével kapcsolatos probléma az is, hogy
a falitérképeknek nincs porvédelmuk, és kétoldalt vannak felaggatva. A Térképtar az egyetlen

tar, ahonnan kézvetleniil be lehet jutni a raktarukba, ezért kulcsra zarva tartjak az ajtajukat.
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7. A Torténeti Interjuk Tara (TIT)

A kiskdzdsségekben forgatott interjuk az itteni gy(ijtemény alapjai. Ezerhdromszaz toriéneti
interju talalhatd itt, valamint az ezekhez az interjikhoz kapcsolodd filmek, portrék, sorozatok,
fotdk, kiegészitd anyagok. A gyljteménybe rendezék dltal adott forgatott anyagok tartoznak,
amelyek feldolgozdsa folyamatos. Csak a feldolgozds utdn derlll ki, hogy ez mekkora
dlloméanyrész. Feldolgozds el6tt digitalizaldsra keriilnek, hogy ne koptassak a lejatszé
berendezést, amelybdl csak egy van, és nem pdtolhaté. A Filmarchivum gy(jteményéhdl
masolatgyljteményt tartalmaz a tar, valamint az 1990-es évek elejétél az AV
kételespéldanyokat (VHS és DVD). A gyljtemény tartalmazza a jelenkortdriéneti radios
gyljteményt {a MagyarOktober.hu a Szabad Eurdpa Radié [SZER] anyagaival), itt talalhatdk a
SZER gépei is. Az audiovizudlis anyagok mind ebbe a tarba érkeznek, és itt kerllnek

feldolgozasra, szolgaltatasra.

A gyarapodas teriletén a tarndl kiilénlegesség, hogy sajat eldallitast tartalmaik is vannak.
Dokumentacids célbdl forgatnak intézményen belilli rendezvényeken is. Ebbél fakaddan
intézményen belil ide fordulnak, ha valamire sziikség van. Ez ugyan nem munkakdori feladatuk,
de elldtnak kvazi miszaki feladatokat is, mivel nincs a rendezvényszervezéssel foglalkozo

osztaly szamara dedikalt miiszaki osztaly.

A feldolgozas nem Amicusban torténik, mert a specifikus adatelemek miatt a leiras fele csak
megjegyzésbe kerlilhet. A beérkezett SZER-anyag egy részét feldolgoztdk ugyan a
rendszerben, de a megjegyzéshen tarolt adatelemek miatt technikailag a visszakeresés soran
a relevancia jelent6sen lecsdkken, a feldolgozas nehézkes és a szolgaltathatdsag alacsony

szinvonald.

Egy régi Access-adatbazisba keriiltek a SZER anyagal és a Magyar Mozgoképkincs
Megismertetéséért Alapitvany filmjei, valamint az interjik. MySQL adatbazis tartalmazza az

audiovizualis és egyéb zart gyljtemények anyagét.

Az osztdly feladatainak megfelel§en a munkatarsak kéziil mindenki végez feldolgozdé munkat,
és részt vesz a rendkiviil idGigényes digitalizalasi munkafolyamatokban is {videdt csak valds
idében lehet konvertdini), valamint a mar felvett el@adasokat végjak és szerkesztik. igy a
munkafolyamatok — azok specializdlt modszerei miatt — parhuzamosan folynak. Minden

gylijteménytipust legalabb ketten fel tudnak dolgozni — ez szerencsés helyzet, hiszen ha valaki
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elmegy, van, aki a tudast dtadja, nem szakadnak félbe projektek. A feldolgozds megerdsitése

érdekében itt is tovabbi humanerdforrast igényelnek.

Az interjukat legépelik, az Ujakat azonnal, és a régieket is folyamatosan, mivel az interjuknak
csak 60%-a van meg széveges formatumban. A mindségellendrzés a munkafolyamat része. A
feldolgozd és digitalizalasi, szerkesztési munkak mellett olvasészolgélati és szakreferensi

feladatokat is ellatnak.

Az interjuk kutatdsahoz harmas engedély kell: az interjualany megmondja, engedélyt ad-e a
gépelt interju felhaszndldsara; ha igen, a kutaté pendrive-on megkapja az anyagot, és egy
offline gépen megnézheti az olvaséteremben. Altaldban azonban a kutatdi mindségl interjut
nézheti meg VHS-en vagy DVD-n a kutaté. A VHS-anyagok idStalldk, a lejatszdeszkbzok
sérilékenysége azonban probléma. A latogatdk szdma csdkkent azzal, hogy az 1956-0s SZER-
anyagok kikeriiitek a honlapra, viszont tGbbszdrdsére nétt az ezzel kapcsolatos kérdések

szama.

Informatikai segitség hidnydban az 1956-0s honlap fejlesztése megrekedt, annak ellenére,
hogy a fejlesztés megtdriént, csak nem kertilt ki az oldalra. A belsé kommunikacio valsaga és

a WKO-val valé kapcsolat itt is ranyomja a bélyegét a szolgéltatasra.

Célszer( lenne a Zenemlitar és a TIT szamara k6z8s hangstudiot létrehozni.

8. A Zenem(itar

A gy(ijtemény hangzé formajd és irott formaju zenéhdl ll. Féleg a nyomtatott zenei anyagok
tekintetében igen nehéz az dllomany elhelyezése, feldolgozasa és kezelése. Rendkiviil
idGigényes munkafolyamat a feldolgozas: egy-egy hagyatékban nagyon sokféle dokumentum
van, példaul Farkas Ferenc zeneszerz$ eseteben kottdk, levelezés, fotok, Ujsdgkivagatok. Egy-
egy mi egy jelzet alatt fut, de ez azt eredményezi, hogy egy jelzet akdr fél folydméter is lehet
a polcon: ide keriil a m{i minden egyes hangszerre készitett atirata, kiilon szdlamaok, férfi-, néi
és vegyeskarra irt atiratok, vagy akar ugyanaz a szélam az el6addk jegyzeteivel, ami miatt igy
kordokumentumma valik. Ennek csak a revizidja elvisz fél munkanapot, egyetlen polc
esetében! A hagyatékokat a benniik 1év8 dokumentumtipusoktdél flggetlenil egy helyen

raktarozzak.
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A munkatarsak koziil az osztalyvezetd doktoralt zenetdrténész, és van még egy zenetbrténész
szakot végzett kolléga, a tébbi munkatdrs kényvtaros vagy egyéb holcsész végzettségl, de
ketten is tudnak kottat olvasni; aki nem tud, az hangzoanyagot dolgoz fel. A tari munkat

hangmérndk is segiti.

A mar allomanyban lévS kéziratok, nyomtatvanyok, kottdk teljesen fel vannak dolgozva a
tarban, a hangzd dokumentumok feldolgozdsaval vannak a gondok: bakelitlemez
feldolgozasat nem lehet kiadni; mincheni anyaguknak csak minimalis leirdsa van, ahhoz is
kellenének mélyebb leirasok. A hangfelvételek feldolgozdsdhoz nagy sziikség lenne erre

specializalédott szakemberre.

A cédulakatalégus begépelésére igen nagy sziikség lenne a szolgdltatds mindségének javitsa

és a visszakereshetdség tamogatasa érdekében.

Egy régen befejezett adatbazishan 17 000 nyomtatott kotta leirdasai szerepelnek, de ehhez
senki sem fér hozza az osztalyrdl. Szévegkezdeti kataldgust is épit a tar. A leirdsok bekertlnek
az Amicusba, emiatt sok feszliltség volt a feldoigozdkkal. Problémat okoz, hogy itt minden

dokumentumnak két szerzGje van: az iré és az el§ado.

A Széchényi Tudastar részeként az osztalyon rengeteg felvétel leirdsa elkésziilt, amelyek
szintén bekeriiltek az Amicusba, ahol sockan megtaldljdk &ket. Rengeteg digitalizalt

dokumentum leirasa azonban még varat magara.

A hanglemezek digitalizalasat a hangmérnok végzi kiilénleges gépekkel, de a metaadatolas
nem tudja tartani a lépést a digitalizaldssal, ez ugyanis természetesen egy sokkal
idGigényesebb munkafolyamat. Ahhoz, hogy a fajlt el lehessen nevezni, kell a jelzetelés, igy
digitalizalas el6tt be kell illeszteni az eredeti dokumentumot az dllomanyha, ezért azt el@szor

jeizetelik, és csak utana indulhat a folyamat.

Egy f6 hangmérndkiik van, aki az analég hordozokat digitalizélja, igy késziti el6 szolgaltatasra
az anyagokat. Mas hangzoanyagra nincsenek a digitalizald mihelyben felkésziilve, és nem is
tervezték be a projektbe, az OKR keretében kértek és kaptak ide eszkdzoket, szoftvereket. A

sz(ik keresztmetszetet tehdt itt is a digitalizalds és a feldolgozas jelenti.
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Az olvasdterem kozOs az SZT-vel. A két tar fél dran belll kiszolgélja a kutatdkat a raktarbdl,
mert nekik itt vannak a raktaraik, ahol azonban nem tudjak biztositani a dokumentumok altal

igényelt kiriilményeket,

A kutatds folyamata az, hogy a hasznald bejdn kottat kutatni, utana szinlapot néz, sajtot kutat
sth. A tOrténeti kutatas logikaja nem az, hogy izolalt, fizikailag elkilénils gylijteményrészeket
kutassanak, a haszndlat mddja megkivanja, hogy a kiilonb&z6 dokumentumtipusok egy helyen

kutathatok legyenek.

Egy olvasészolgélatos kolléga dolgozik itt, végzi a reprogréfiai szolgaltatasokat is helyben, sajat
infrastruktdraval, igy az itt felmeril6 igényeket egyszeriibben lehet teljesiteni, mint a mas
tarak altal a reprogréfiai osztdlyra kildott dokumentumok esetében. Emellett rengetegen
kérnek e-mailben is masolatot, kilfoldi megrendelés esetében ezt a konyvtarkézi részleg

teljesiti.

9. Altaldnos megéllapitdsok és teenddk

A klldngyljtemények tari logika szerinti miikddése rengeteg problémat okoz, és tgy tlinik,
hogy jelenlegi formajaban kevesebb elénnyel jar, mint amennyi hatrannyal. A tdrak
szolgaltatasi kériilményeit, az ott folyd szakmai munkat felmérve a javaslat a rendszer jelentds
atalakitasa. A jelenleg nyolc osztalyként miikédd kiildngyljteményi rendszert egy feldolgozé
osztallyd és — a mostani Tudomanyos Igazgatésagon m(kods kutatdcsoportokkal egylitt —
négy kutatécsoporttad javasolt dsszevonni. A szervezeti valtozadssal a munkafolyamatok és a

szolgaltatési folyamatok véltozdsa is egyltt jar.

Az egy kiildngyljteményi feldolgozd osztalyként vald mikddés észszer(ibb munkaszervezésre
ad lehetdséget, a munkafolyamatok jelenleg fennéllé parhuzamossagai eltlinnek. A kollégak
munkakoreinek kompetenciaalapu dtalakitdsatél a hatékonysag novekedése varhatd. A még
fel nem dolgozott dllomdanyreszek mieldbbi gylijteménybe illesztése alapvetd feladat, hiszen
komoly kincsek varnak arra, hogy felfedezzék 6ket (mint a 2014-ben felfedezett Mozart-

kézirat).

RacionalizéIni lehet a raktdrozasi és feldolgozasi problémakat is, hiszen egy hagyaték a

provenienciajelzésnek  k&szonheten akkor is egyben marad, ha killonbdzé
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raktdrhelyiségekben taroljak. Lepgyen a plakat a plakdttarban, a foté a fotdtarban, a
dokumentumnak megfelel6 tarolasi korlilmények kozétt. (Err6l nincs intézményi szintd
koncepcid, a szokdsjog vezérli az allomanyok elhelyezését.) gy a leirast is az adott
dokumentumtipus specialistai készitik el. Amennyiben a killéngyijteményi olvasétermek egy
térbe kertilnek, a szolgdltatas is zavartalan lesz, akar egy asztalnal tudja a megnézni a kutatd a
killonb6z6 dokumentumtipusokat. A szaktdjékoztatd kollégak melleit szakreferensek
segitenének a kérések kiszolgalasdban. {gy a kilénbdz8 dokumentumtipusokra
specializalédott szakemberek folyamatosan tudnak haladni a hattérmunkakkal. A teljes
kilongydjtemeényi allomany elérhetdvé valik az intézmény teljes nyitvatartasi idejében, ami a
haszndiat szempontjdbél komoly fejlesztés a jelenlegi mikédéssel szemben. Az olvasétermek
Osszevonasa tehat harom elénnyel is jar: biztositja az allandd, teljes hozzaférést a téri
anyagokhoz, racionalizdlja a munkaerg-felhaszndlast, és tamogatja az allomanyok

feldolgozadsdnak megerdsitését.

Strgdsen megoldandd probléma a tari raktdrak helyzete. A kiilonb&z8 dokumentumtipusok
killdnbdzé fizikai kériilményeket kivannak a megfeleld tarolds szempontjabdl. Kontrolialt
kérnyezet sziikséges nemzeti kincseink tarolasara és megdvasara, amit a tari raktdrozads nem

tud megoldani. Kézponti, egységes megaldasok kellenek az dllomanyvédelem megerdsitésére.

Els§ |épésként a szervezeti dtalakitdsra és a kdzds olvasdterem kialakitdsara van lehetdség a
jelenlegi kortilmények kozétt: a VIi. emeleten kényeimesen létrehozhatd a kdzos szolgéltatasi
rendszer a kozponti kiillongy(jteményi tajékoztatassal és a szakreferensi rendszer

felaliitasaval.
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VI. A kutatasi tevékenység

Az OSZK tudomanyos kozdssége Osszesen hatvan fokozattal rendelkezd, illetve doktori
tanulmanyokat folytatd kutatobdl all. Az 6 tudomanyos tevékenységiiket a Tl fogja Ossze,
amely maga is miikodtet két kutatdosztalyt, de ide tartozik a zirci ciszterci miemlékkdnyvtar
és az OSZK ajandékboltja is. A szervezeti egységeken ativel§ testilet az intézmény

Tudomadnyos Bizottsaga, amely a kutatonapi kérelmek és beszamolodk elbirdlasaért felel.

1. A Tudomanyos Bizottsag

A kilencfés Tudomanyos Bizottsag tagjait a kdnyvtar tudomanyos fokozattal rendelkezd
munkatarsai vélasztjdk maguk kéziil. EInoke a mindenkori tudomanyos igazgatd, titkdra a
mindenkori tudomanyos titkar. A testiilet évente minimum kétszer (ilésezik; év végén van a
kutatonapi beszamoldk megbeszélése, a kérelmek leadasa és elbirdlasa. A kutatdnapi
szabalyzat 8. 3. pontja alapjan mindenkinek kételezé legalabb két meghatarozott terjedelmi
publikaciot feltdlteni az intézmény intranetes feliiletére. Itt tudomdanyos blogbejegyzéseket,

opponensi tevékenységet is elfogadnak.

Az OSZK kutatdi évente tartanak egy kétnapos tudomanyos tlésszakot, amelynek valogatott
és szerkesztett anyaga koétetben is megjelenik. Ezen néhany évente kotelezd a részvétel.
Elvards tovabba, hogy a kutatasok az OSZK-ban 6rzott dokumentumokon alapuljanak, s hogy

lehet8ség szerint a konyvtar égisze alatt jelenjenek meg a publikéciok.

2. A kutatasszervezés

ATl lelke, a tizennégy f6t foglalkoztaté Tudomadnyos Titkarsag hat nagyobb feladatkért lat el.

A tudomanyos-ismeretterjeszté tevékenység keretében ismeretterjeszt6 rendezvényeket,
kerekasztal-beszélgetéseket, kdnyves kiteleplléseket szervez. Ezek egy részét az NKA
tamogatja. Sokszor csatlakoznak olyan kulturalis rendezvényekhez, mint a Kutaték Ejszakaja

vagy a Muzeumok Ejszakdja. Ezek adminisztracidjat harman latjdk el. A haz hagyomanyai
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szerint a Tl és a tarak egyUtt taladljak ki a kidllitdsokat, és az NKKO-nak csak lebonyolitdéi
feladatai vannak. Az utdbbi idében megfordult a metddus, és a feladatkorok tisztdzasanak
hidnya miatt az NKKO kezdeményez. Most kutatoknak kell koézrem(ikddnilk a

rendezvényeken, és a kiaddi munkatarsak dolgoznak be a promdécids anyagok eldallitisaba.

A konyvkiadas terén ide tartozik az el6készité szakasz {a szerzddések elékészitése, az
arajanlatok kérése, a nyomdai kapcsolattartds), a kivitelez6i fazis (attdl figg6en, hogy hdzon
beltli vagy kivili a szerz8, van vagy nincs eldszo, mas és mas a munkafolyamat), a gyakorlati
megvaldsitas (két féldllast olvasdszerkesztovel és két tordelégrafikussal) és a terjesztés
(készletkezelés a gazdasagisokkal egylittmikodésben, a recenzids példanyok kikiilldése, a
kimutatasok készitése, az ajandékbolt felligyelete, a bizomanyosi példanyok intézése és egy
sor egyéb feladat). Az OSZK sajat kiadasu kényvei nagy segitséget jelentenek a nemzetkdzi

csere és a hatdron tuli kdnyvtarak szamara.

A hazai mi(targykdlcsonzést végzd kolléga intézi az NKA-pdlydzatok és a Klebelsberg-

Gsztondijak teljes kord adminisztracidjat is.

MTMT-adminisztratora egyel6re nincs a kdnyvtarnak, de mar megvan az erre kijelolt kolléga.
Ez annal inkabb stirgds lenne, mert az OSZK tudomanyos outputja a hivatalos adatbazisbal
egyelbre kimutathatatlan. Az 1994. évi XL. torvény 19/A. § (1) b—c) pontja szerint ,a
kdltségvetési szerveknél foglalkoztatottak dltal a jogviszonyuk keretei kdz6tt megalkotott, a
munkaltaténak atadott és nyilvanossagra hozott [...] tudomanyos mivek adatait”, valamint a
LKOltségvetési forrasbol tudomanyos mii létrehozasara iranyuld szerz6dés alapjan létrejdtt, és
nyilvanossagra hozott tudomanyos mivek adatait” publikalni kell az MTMT-ben. Az QOSZK
kutatonapi szabalyzatanak 8. 2. pontja ezt csak ajanlasként fogalmazza meg, de a honlapra
feltdltott éves publikécids jegyzékek valdjaban nem helyettesithetik a nemzeti tudoményos
adattarban valé megjelenést. igy fordulhat el8, hogy a haz egyik, néhany évvel ezel6tt
vilaghirnévre szert tett kutatdjanak 2013-as az utolsé publikacidja az MTMT-ben. Raadasul a
hazilag dsszeallitott jegyzék is hidnyos, mivel nem jegyzi azokat a kutatcdkat, akik nem veszik
igénybe a kutaténapot, de folyamatosan publikdlnak. {Mikézben a kényvtdr tudomanyos
teljesitményének mérésekor nem a kivett kutaténap, hanem a kézleményen feltiintetett
affilidcié szdmit.) A szabdlyzat 8. 3. pontja nem tesz kiillénbséget a lektoralt folysirat és a sajat

szerkesztés(i évkdnyv vagy blog kdz6tt. A 8. 4. minddssze kétévenkénti kbtelezd eladast ir el
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a hazi tudomanyos llésszakon, mig az intézményi publikicids jegyzék atnézése alapjan ugy

t{inik, a konferencian és a Mizeumok Ejszakajan tartott eldadas kozott sincs kiildnbség.

3. A kutatodrészlegek

ATI-n két kutatorészieg miikodik, a Konyv- és MiivelSdéstirténeti Kutatasok Osztalya (KMKO)

és a Res Libraria Hungariae Kutatécsoport.

A KMKO orszdgos hatokorli feladatot lat el a retrospektiv nemzeti bibliografia és a
hungarikakutatas terén. Jelenleg a Régi Magyarorszagi Nyomtatvanyok (RMNY) 6todik, 1671
és 1685 kozdtti kdtetén dolgoznak. Ezek az adattarak a korabeli nyomtatvanyok teljes leirasat
adjak példanyadatokkal, idGnként komplett minitanulmanyokkal. Azokrdl a kiadvanyokrél is
szdlnak, amelyek nem maradtak fenn, de feltételezhets, hogy megjelentek. Az appendixben a
szakirodalmi tévedéseket is megprébaljak rendbe tenni. Ez utan kdvetkeznek a befotdzott
cimlapok, majd tizféle mutatd. A leirt tételeket ellendrzés céljabd! kérbe kiildik egymasnak. A
kiadvany és a munkamddszer legnagyobb hidnyossaga, hogy nincs digitalis verzidja (egyediil a
negyedik kétet érhetd el az OSZK honlapjan PDF-ben), ami egy ilyen jellegti korpusz esetében
az adatbazist jelentené. Gondolkoznak a XVIII. szézadi nyomtatvanyok RMNY-részletességii
lefrasan is, mivel a mostani kétetek csak alapszintii bibliografidt adnak. Ennek az adatbazisba
rendezése nem kerilt teritékre az OKR-projektben. Hattérkutatasaik kbzé tartozik a régi
magyarorszagi nyomdak bet(tipusainak és diszeinek Borsa Gedeon altal az 1980-as években
Utnak inditott vizsgalata és a Régi magyarorszdgi szerz6k adattdra, amely minden olyan
személyt tartalmaz, aki barmit publikalt magyar nyelven 1700-ig. Ennek a hétezres névanyaga

elvileg bekeriil a Nemzeti Névtérbe.

Az EOtvds Lorand Kutatasi Halozat (ELKH) és az OSZK kézds Res Libraria Hungariae
Kutatocsoportjanak két érdekldési teriilete a kodikoldgia és a XIX. szazadi sajtétorténet. A
szokatlan pdrositds oka, hogy az el6z6 évtizedben ezzel a megolddssal tudtdk lefedni a teljes
magyar konyvtorténeti kutatdst. OSZK-s feladataik az OSZK nemzeti konyvtari |étébél
fakadnak, hiszen az itteni anyagot kell feltarni, az orszagos hatdkérd kutatast is innen kell
megszervezni. A nemzeti kdnyvtar kddextéredékei kutatasanak tapasztalataival felvértezve
katalogizéljak az orszédgban szétszortan meglévs kddexeket, hazdnkban egyediliként. Az 6t

0SZK-s és négy ELKH-s munkatdrs kimagasldan képzett; kutatdsi témajukon feldl
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mindannyiuknak vannak melléktémaik: a koézépkoraszok kodikoldgiai, paleografiai
melléktémakon, a XIX. szdzadosok gazdasdg- sajtd- és egyhdztirténeti melléktémakon
dolgoznak. A csoportnak két igen értékes adatgylijtése vész el a hdz szamara: a hazi és kilsé
kédextéredékek leirasaibol és digitalizalt verzidibdl készitett adatbdzis egy kiilsé szerveren
rejtézkédik, szolgaltatni nem tudnak beldle; késziilé egyhazi kddexkataldgusukat pedig az
OSZK és az Osztrak Tudomanyos Akadémia kézotti szerz6dés értelmében osztrak adatbazisba

fogjak betdlteni.

4. Altaldnos megallapitasok és teenddk

Az OSZK 2016-ban elfogadott kutatonapi szabalyzata atdolgozasra szorul. Egyrészt 6sszhangba
kell kerailnie a hatalyos akadémiai térvénnyel, amely a kdzpénzbdl finanszirozott kutatdsok
esetében eldirja a kotelezé MTMT-feltoltést. Masrészt ,alulfogalmazottnak” latom a
publikdcids elvarasokat; (szolid) mennyiségi kritériumok vannak, mindségiek nincsenek ~ nincs
eléirva példaul, hogy a folydiratcikk min&sitett lapban jelenjen meg. Ennél is fontosabb volna,
hogy legyen minden szakteriletre kiterjed6 kutatasi stratégidja a haznak; legyenek kijelélve
azok a kutatasi iranyok, amelyekbe becsatorndzhatok wvoindnak az egyéni kutatéi

érdekiGdések.

A konferenciarészvételek, tanulmanyutak tamogatdsa és a nemzetkézi tudomanyos
kapcsolatok kiépitése és gondozasa ebben az évtizedben folyamatosan akadozott, ezek

javitdsa menedzsmentfeladat.

A kdnyvtorténeti kutatdsokat — az Amicusra alapozva — mér hisz éve adatbazisalapon kellene
végezni. A rekordok szbévegszerkesztGbe valé attéltésének és kiegészitésének a jelenlegi
technologiai lehet&ségek mellett nincs értelme, és legaldbb az RMNY utolsd kotetét mar
teljesen () metédus alapjan lenne célszer(i el@ailitani. Megmagyarazhatatlan ugyanakkor,
hogy a nemzeti kdnyvtar miért nem tart igényt a kddexkutatasok eredményeire, és hogyan

keriilhetett ki az OKR-projekt érdekliddési kérébdl ez az egyediilalld kulturkines.
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VII. A Konyvtari Intézet és a kdzponti szolgdltatasok

Az OSZK KI a konyvtari tevékenységosztinzés, értékkozvetités és -képzés kozpontja.
Kildetése, hogy a kényvtarak mikédésével osszefliiggd informacidkat szolgaltasson, tandcsot
adjon a feladatvégzéssel Gsszefliggésben, utmutatdkat adjon kézre a kiilonféle kdnyvtari
tevékenységekhez, koordindlja a konyvtaros-tovabbképzést, konyvtari alapkutatdsokat
végezzen, és a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar (KSZK) révén szakirodalmi informaciot
nyujtson. A KI munkdja nélkilézhetetlen a konyvtari rendszerben képz6dott tevékenységek
orszagos szint( értékeléséhez — e nélkil nincs stratégia, nincsenek haldzatok, nem

gondolkodhatunk kiterjedt és gylimdlcs6z6 nemzetkozi kapcsolatokban.

1. A Kl kutatasi és publikacids tevékenysége

A Kl kutatasi tevékenységének elézménye az 1968-ban megalakult Olvasaskutatasi Csoport,
amely az 1980-as években mddszertani részleggé alakult, 2000-t6l pedig Szervezési és Elemz§
Osztalyként, nyolc fével miikédott. Legutdbbi nagy feladatuk a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar
(FSZEK) altal koordinalt Az én kényvtdram program mddszertani és mintaprojektjeinek
fejlesztésében valo részvétel volt. Az itt is elérhetd kdnyvtarhasznalati adatbazis kutatasa
jelenleg kiaknazatlan lehet&ség, amihez hozzajarul a csekély létszam és egy statisztikai

elemzd@szoftver hianya.

Ami a statisztika egy masik agat illeti: a kdnyvtarstatisztika modernizalasa a Kl egyik nagy
addssaga. A tartalmi megujitast 2017 és 2019 kozott a konyvtari rendszer kilonbozd
intézménytipusait képviselé szakemberek végezték el, a kulturdlis statisztikai szoftver
fejlesztésével megbizott Kl azonban senkit se vont be kozliliik a specifikdcido munkajaba, noha
neki maganak bevallottan nincs tapasztalata ezen a téren. Az ennek eredményeként el6allt
negyventételes hiba- és fejlesztési lista a szerz8désben rogzitett éves supportkeretet
harmincszorosan meghaladd mennyiségli munkadrat venne igénybe. Raadasul a sorozatos
hibak, leallasok miatt a 2019-es adatok csak @sszel valtak elérhetdvé. Ettdl fuggetlenil is
érdemes gondolkodni egy olyan rendszer bevezetésén, amely egy meghatadrozott intézményi

kér szamara eldirna a slrlbb (példaul negyedéves), de sziikebb tartalmd adatszolgaltatast
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annak érdekében, hogy a kdnyvtari rendszer miikédésérél ne csak egy—mdsfél éves adatsorok

élljanak rendelkezésre.

A Kl konferenciaihoz, workshopjaihoz sajat Gtletek és a visszajelzések alapjan valasztanak
témat, illetve a KSZK segitségével kdvetik nyomon a trendeket; nemzetkdzi szinten miikéds
témakat valasztanak. A K2 kisérieti mihely palyazati projektként indult, majd beépiilt az
intézet szakmai tevékenységébe. Kifejezett céljuk, hogy legyenek nem kdnyvtéros el6addik; Uj
koncepcidjuk, hogy erre a referatumra reflektal egy kdnyvtdros, és az igy kialakult diskurzushol
szliletik meg a rendezvény Utravaldja. Ennek a sorozatnak j6l megszervezett utankdvetése is
van elégedettségméréssel, az elhangzottak videofelvételének és szdveges dsszefoglaldjanak

publikaldsaval.

Az OSZK folospéldanyjegyzékének kdzreadasa a kutatérészlegen ragadt feladat, amely nem
szakmai okbd! keriilt ide, ahogyan a szintén itt készll8 Gyerekirodaimi adatbdzis épitése sem

tartozik a KI kompetencigjaba.

A kdnyvtarak és az olvasok talalkozasi felliletének szanjik a Kényvtdrak.hu oldalt, amely az
altalam ismert tervekkel ellentétben még mindig nem induit el. Mint tobb, korabban emlitett

fejlesztés, ez is kimaradt az OKR-projekt érdeklGdési koréhdl, igy attél elkilénilten épdil.

Bar mindkét, az OSZK gondozasdban megjelend szakfolydirat a Kl-ben készill, az
impresszumban eltérd kiadot tiintetnek fel. Az évente négy lapszammal jelentkez8 Kényvtari
Figyel6 a nagyobb lélegzetli tanulményok és a kilféldi cikkreferatumok koézlési helye;
olvasotabora viszonylag sz(ik. A Kényv, Kényvtdr, Kényvtdros cim( havilapot kimondottan a

kdzkdnyvtaraknak szanjak. A jelenleg 6tszaz alatti eléfizetdi Iétszdmot szeretnék megduplazni.

2. A Kl képzési tevékenysege

A KI tovabbképzési kindlatanak fejlesztésében egyarant szerepet kapnak a visszajelzések és a
szakmai trendek; mind a kiz-, mind a szakkényvtédri szféra szdmara gyors reakcididdvel
meginditjdk a szikséges tanfolyamokat. Utananézés nélklil emlithetem a webarchivalast, a
GDPR-t, az EISZ- és a statisztikai adatbazisok témajat. A tematikabdl évek ota fajéan hianyzik

a szakfelligyel§-képzés; tudomasom szerint ennek el&készitése folyamatban van.
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A tanfolyamok akkreditacidja jelenleg 6t évre sz6l, amit a tudastermelés felgyorsulasanak
fényében érdemes volna Gjragondolni. Az oktatok cseréjére (f6ként egy-egy kolléga nyugdijba
vonulasakor) ismeriink példdkat, hiszen az akkreditacié nem névre szol, am a tematika menet

kdzben térténd finomhangoldsa a mostani viszonyok kézétt nem megoldhatd.

Az Emmi K&nyvtari és Levéltari FGosztdlyanak hatdskérébe tartozik annak eldéntése, hogy egy
elkészilt tananyagot jovdhagy-e, de sziikség esetén kérheti a Konyvtari és Akkreditacids
Szakbizotisag (KASZB) allasfoglaldsdt is. A Kl rendszeresen készit el§ akkreditacidra
képzéseket, a lejard engedélyeket figyelemmel kiséri, azokat felGlvizsgdlja, és sziikség szerint

Ujra-akkreditaltatja.

3. A KSZK

A KSZK — mint szakmank de facto orszagos szakkonyvtara — reményeim szerint hamarosan a
torvényben is megnevezett orszagos szakkdnyvtarak kézé keril. Szakmai tevékenységét
rendezvényei, referdtumai, kdnyvészeti és orszagos szakbibliografiai 0sszeadllitasai, valamint
eseményfigyeld szolgaltatdsa fémjelzik. Kilsé felhasznaldi kozott egyetemi hallgatokat,
segédkdnyvtaros-hallgatdkat, kdnyvtarosokat és — koényvtarhasznalati 6rak keretében —
kézépiskolai osztalyokat taldlunk. Az OSZK-ban unikalis médon kélcstnzéssel is foglalkoznak.

{Mas kérdés, hogy a kdnyvtarhasznalatot nem tudjak elemezni, mert cédulan kélcsondznek.)

A KSZK-nak mas szervezeti egységekhez hasonldéan megvannak a maga sajatos problémai. A
legsulyosabb az utdnpétlds hidnya: a jelenlegi hét aktiv munkatdrs mellett 6t nyugdijas
dolgozik Gnkéntesként, és csak dk tudnak németil és oroszul. Kildn adatbazisban végzik a
gyarapitasi, killon (az Amicusban) a leirdsi munkalatokat, de a folydiratok flizetadataihoz nem
az egész hazban elfogadott IDA-t veszik igénybe, hanem hagyomdnyos kardexet hasznalnak.
Az online folydiratok feldolgozasanak kérdését egyelére nem tudtdk megoldani. A
kotelespéldanyként érkezd szakirodalmat Aaltaldban nem kapjak meg, ha valamely
hatarterlletrél {példdul kommunikdcicrdl vagy irodalomtudomanyrol) van szd. Szervezett
gyarapitasrél adllando keret hijan itt sem lehet beszélni. Az RFID-projekt keretében az
Amicusban 1év6 olvasdtermi példanyok és a kdicstndzhets raktari példanyok, 6sszesen 15 000
kétet kapott cimkét, ami tébb mint 37%-os feldolgozottsagot jelent. Az ardny persze csaldka,

mert a KSZK teljes dllomanyat nem tudjak megmondani, amig a leltarkdnyvek adatait 6ssze
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nem szamoljak. Mivel a retrospektiv konverzié mindkét kérébdl kimaradtak, nagyjabél 25—

30 000 példany nem szerepel az adatbazisban.

4. A Ki-ba kivankozd kézponti szolgdltatasok

A kdnyvitari szabvanyositds és a szerz6i jogi iandcsadds két olyan tertlet, amelynek
szakembere van, de szervezeti egysége inkabb nincs, mint van az OSZK-ban. {Az egyébként is
csupan néhany fvel életre hivott, s méara lényegében elhalt Orszagos Kényvtari Szolgéltatdsok

lgazgatdsagardl [OKSZI] van sz6.)

A szabvanyositas terén elvégzendd feladatok: a kdnyvtari és rokon teriileti modszerekre
vonatkozd szabvanyok, szabdlyzatok elkészitésének kezdeményezése és kidolgozasa; a
kdnyvtari szabdlyozé dokumentumok (szabvanyok, szabdlyzatok, ajanldsok) és adatcsere-
formatumok  el6készitésének koordinaldsa a  konyvtarakkal egylttmiikddésben;
kapcsolattartas és egylittmikédés a Magyar Szabvanylgyi Testlilettel a vonatkozo nemzetkozi
szabvanyok atliltetése és a nemzeti szabvanyok kidolgozésa terén; a magyar konyvtariigy és
szakmai érdekek képviselete a nemzetkdzi szabvdnyositas szervezeteiben. A KDS-sel
Osszefliggésben ide tartozik a digitalis konyvtari szolgdltatdsokkal Osszefliggé belsd
szabalyzatok kialakitdsa; a részvétel a stratégia végrehajtasit érinté jogalkotasi feladatok

elfkészitésében; javasiatok megfogalmazdsa a jogszabalyi koherencia biztositdsa érdekében.

A szerz8i jog terén a tanacsadason kivil harom feladatcsoport emlitend6: mddszertani
javaslatok, ajanlasok, dokumentummintak megfogalmazasa a szerz6i jog altal védett mdvek
elektronikus szolgdltatasahoz, részvétel ezek széles kdrli megismertetésében, valamint a
hozzaférés-kezelés orszdgos rendszerének kialakitdsaban és integralasaban; jogi tamogatas
nyujtasa a kulturalis 6rokség részét képezd magyar internetoldalak archivalasahoz, az archivalt
tartalmak nyilvdnossagra hozataldhoz sziikséges felhasznaldsi szerzddések folyamatos
biztositdsa; a tartalomszolgaltatokkal torténd egyeztetések koordinaldsa; a kdényvtari
szolgaltatd rendszerek fejlesztésének keretét képezé konzorcidlis megallapodésok

kidolgozdsa, a partnerekkel torténd folyamatos egylittmlikddés jogi hatterének biztositasa.
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5. Altaldnos megallapitasok és teendék

A Kl a hazai kényvtari szakirodalom meghatarozé tartalom-elGallitdja. Szolgaltatasait a
kényvtari haldzathoz, az dnkormanyzatokhoz és az allampolgarokhoz is kézeliteni lehetne,
példaul a kutatasi osztdly elemzéseinek és a KSZK Humanus-rekordjainak bazisdn intézményre
vagy személyre szabott, meghatarozott id6kozénként — akar automatikusan — kikildott

informacidcsomagok formajaban.

A kdnyvtarstatisztika modernizéldsa meghaladja a KiI kompetencidjat; ez a feladat is

megkivanja egy orszagos agytroszt kdzrem(ikddését.

A két, nagy multd konyvtari folydirat Ggye szintén érinti a teljes szakmat. A Kényvidri Figyeld
évi négy megjelenéséhez és csokkend létszamu olvasétabordhoz képest luxus, hogy lapszamai
csak féléves embargoval valnak szabadon hozzaférhetdvé. Az egyébként is csekély hazai
szakirodalmi publikacids kedvet bizonyara fokoznd, ha a folydirat kettés szaklektoréldssal és —
a Tudomdnyos és MUiszaki Téjékoztatdshoz hasonldan — open access médon tenné kézzé a
cikkeket. A Kényv, Kényvtdr, K6nyvtdros szdmdra a — tartalmilag és kivitelében egyarant szines
- magazin lehet az idedlis miifaj. A kdnyvtarosszervezetek pénziigyi lehetdségeinek és a
publikalasra egyaltalan hajlandé kollégak szamanak ismeretében nem ldtom értelmét annak,
hogy tébb hasonld profilt lapot prébéljunk meg értelmes tartalommal megtélteni. Erdemes
volna elgondolkodni azon, hogy a meglévé szakmai egyesiileti kezdeményezések {mint példaul
az MKE Kényvtarvildg ciml webmagazinja) és a Kl altal [étrehozott szakmai tartaimak egy
magas szintld szakmai egyUttmikédésen alapuld, kdzdsen 1étrehozott, szinvonalas, digitalis és

- igény szerint — nyomtatott formaban is megjelend periodikava véljanak.

Azon feladatok nagyja, amelyek az OKSZI-ra szalltak volna, a Kl-n taldlhatnédk meg helyiiket.
Ennek megfelelen a konyvtari szabvanyositds és a szerz6i jogi kérdések koényvtéri
vonatkozasai (ideértve a szaktanacsadast, de az e-kdlcsénzés versus online olvasas témakérét

is) szamara orszagos irodat hoznék létre a Kl szervezetén belil.
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VIII. Az OSZK nyolc valsaga

1-2. A vezetes es a szervezet

A gyljtemény és a feladatok parjat ritkitd sokszinlisége egészen torz mddon, példatlan

toredezettséggel és széttagoltsaggal tikrézédik az OSZK strukturajan.

A kényvtdr évszdzados gyakorlata, hogy a szervezeti kérdések nem a feladatokhoz igazodva,
problémacentrikusan, hanem személyi alapon délnek el; a konfliktusokat, vitas helyzeteket
nem kezelik, hanem athelyezésekkel, a struktira otletszer(i atszabasaval kisérlik meg elfedni.
Tobbek kozdtt ennek eredménye a jelenlegi szétszabdalt allapot, amely egyébként
kdszonbviszonyban sincs a 2014 ota hatdlyos SZMSZ-szel és az az alapjan készilt
organogrammal. (Megjegyzendd, hogy a szervezeti kdoszt az is elGsegitette, hogy a kdnyvtar
2016-ban és 2018-ban bekiildott SZMSZ-tervezetét vélasz nélkil hagyta a Kozgylijteményi,
illetve a Kényvtari és Levéltari Féosztaly.) A hdz szervezeti kultirajat tébb beosztott munkatars

és kozépvezetld — vérmérséklete szerint — ,nem létezdként” vagy ,mérgez6ként” jellemzi.

A strukturat kllsdsként attekintve nehéz felfejteni, mi miért és hogyan alakult ki, mivel az
egyes részlegek miikddésével kapcsolatos anyagok altalaban nincsenek archivalva, vagyis az
intézményi memoriat jobbara csak a ,nagy dregek” 6rzik. Viszonylag gyorsan kitlint, hogy a
hdz mi(ikodését, pontosabban mikodésképtelenségét szamos, Onmagaban is sllyos
problémadkat okozni képes tényezd segiti el6: az egyik a kdzponti vezetés gyengesége, az
évtizedes menedzsmentvalsag, amely egyes iddszakokban kapkodasban, végiggondolatlan
dontésekben, maskor kéros dontésképtelenséghen, végeredményben mindenfajta stratégia
hianyaban nyilvanul meg; a masik a cstkevényes, csak ritka alkalmakkor az intézményi
mikodéshez szervesiilt egyiittmiikodési kultira, a tuddsmegosztas szinte teljes hidnya; a
harmadik a szabalyozatlan informacidéaramlas és a dontéshozatal atlathatatlansaga; végil a
negyedik, amely ezek kovetkezményeként allt eld és burjanzik hosszu évtizedek 6ta, a teljes
intézményi szétfejl6dés, az egymastdl magas kéfallal elzart kiskertek mivelése, a mindenki
mdsként szabvdnyos allapota. Ma két kozepes (torzsgylijteményi és kilongyljteményi) és

tucatnyi kis OSZK Iétezik, amelyek a legritkdbb esetben dhajtanak tudomast venni arrdél, hogy
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egyetlen nagy egész, a nemzeti kdnyvtar részei, s tevékenységiiket annak céljaihoz kell

igazitaniuk.

3. A munkatarsak

Barmilyen nagy és gazdag kozgy(jteményrdl legyen is sz, ahhoz, hogy killdetését teljesiteni
tudja, és a kulturalis értékeket korszer( eszkbzokkel és mddszerekkel kézvetitse a tdrsadalom
szamdra, képzett és elkotelezett munkatarsakra van sziikség. Fokozottan igaz ez a nemzeti
kbnyvtarra. A méltdnyossdg megkivanja, hogy elGrebocsdssam, az OSZK-ban mindegyik
kényvtarszakmai teriileten dolgoznak kivalé szakemberek — 6k azok, akik minden nehézség
ellenére ragaszkodnak hivatdsukhoz, és sziviigyliknek tekintik a nemzeti kultdra szolgélatét.
Azonban a tudaskidramlas, els§sorban a mar elegendd tapasztalatot felhalmozott, de az
innovacidkra még kiléndsen fogékony harmincas-negyvenes korosztély elvéndorldsa, illetve

a megfelel6 mindségli utanpotlas elmaradasa mara személyzeti vészhelyzetet idézett eld.

A fluktudcié mar 2018-ban is jéval nagyobb mértékii volt az egészségesnél {hetvenhdrom 6
érkezett, hatvan tdvozott, a Cselekvd kiézosségek projekt keretében ideiglenesen
foglalkoztatottakat nem szamitva), de 2019-ben valt igazan kezelhetetlenné és
elviselhetetlenné a helyzet: novemberig kilencven f6 hagyta el az intézményt, és mindtssze
harminchét érkezett (rdaddsul utdbbiak koziil négyen néhdny hét utan felalltak, harman
éppen a legnagyobb problémékkal kiizdS Gyljteményszervezési Igazgatdsagrol). igy esett a

teljes munkatarsi [étszam 435 fére.

A mérleg sajnos nemcsak szamszer(isitve valt erGsen negativva, hanem a rendelkezésre allé
munkaerd mindségét illetSen is: csak 2019-ben t&bb olyan szakember hagyta el az OSZK-t (és
helyezkedett el mds kézgyljteményben, nem pélyaelhagyokrdl van tehat szd), akit kollégai
potolhatatlannak tartanak. {Jellemz8, hogy hdrom olyan név is eiéfordult beszélgetéseim
sordn, amelyet a munkatarsak legalabb fele megemlitett. Olyan is akadt, akinek a hidnyét
majdnem mindenki szova tette.) Az elvdndorldsi hullam kivaltképp a digitalizélokat, az
dllomanygyarapitékat, a Projektirodat és az informatikusokat sdjtotta, de megkeriilhetetlen

szaktekintélyek (cirillikaszakértd, térképtorténészek) tavoztak a kutatdi kézésségbdl is.
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Ezért a helyzetért mindenekel&tt (de messze nem kizardlag) a katasztrofalisan alacsony
fizetések tehet6k felelGssé, amelyek messze elmaradnak nemcsak a 370000 Ft kordli
nemzetgazdasagi dtlagtdl, hanem a koltségvetési intézményekben foglalkoztatottak
atlagbérétdl is. A diagramrdl az is jol leolvashatd, hogy a szlk értelemben vett
kdnyvtdrszakmai munkakdrben dolgozé OSZK-sok 271 330 Ft-os atlagfizetése jocskan elmarad
az informatikusokétdl és a kommunikaciés munkatédrsakétol, ha pedig koziliik is csak a vezet6i
potlékban nem részesild 283 fdvel szamolunk, 250960 Ft-os atlagfizetést kapunk.
Hangsulyozom, hogy ez az atlagbér ma mar a — szintén nagyon alacsony munkaeré-megtarto

képességli — nagyobb kényvtarak kérében sem versenyképes.

1. ébra: Havi brutté dtlagkeresetek a nemzetgazdasdgban, a kéltségvetési intézményekben és az OSZK-ban, 2019 (Ft)

400 000

e=@==Teolies munkaidében
alkalmazasban allék havi bruttd
380 000 dtlagkeresete a
nemzetgazdasaghan (a
kozfoglalkoztatottak nélkil)

360 000
=@==Teljes munkaiddben
alkalmazasban allok a
koltségvetési intézményekben (a

AR kéfoplalkeztatottak nalkl)

320 000 ® Az OSZK kbnyvtéarszakmai,
informatikai és kommunikacids
munkakoreiben dolgozok (teljes

300 000 munkaidére dtszdmitva)

® Az OSZK kdnyvtarszakmai
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2. dbra: Az OSZK kényvtarszakmai, informatikai és kommunikdcios munkakéreiben dolgozék legmagasabb iskolai
végzettsége, 2019. november (f&)

m Altaldnos iskola 8 osztaly (1)

Szakmunkasképzd (2)

m Szakkozépiskola (45)

B Gimndzium (38)

= Fdiskola, egyetem (248)

m PhD, egyetemi doktor,
akadémiai doktor (38)

Meglepd adat, hogy a kdnyvtarszakmai munkakérokben dolgozék meglehetésen alacsony
hanyadanak, a 372 6 felének van szakiranyl végzettsége. A konyvtar szakot végzettek szama
138, ehhez tarsulnak a kdnyvtdrosasszisztensi, a konyvtarkezelGi (tehat kozépfoku) vagy a
segédkdnyvtarosi (tehat felsGfoku) szakképesitéssel rendelkezék. A Kilongyljteményi és a
Tudomanyos |gazgatdsadg szazegy dolgozdja koézil minddssze harmincnyolc fének van
konyvtarosi vegzettsége vagy segédkonyvtarosi szakképesitése. Nyelvvizsgaval vagy
nyelvszakos diplomaval dokumentdlhatd nyelvismeretet is csak a munkatérsak fele tud

felmutatni.
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3. abra: Az OSZK kényvtarszakmai, informatikai és kommunikdcids munkakéreiben dolgozék kéziil kényvtdrosi végzettséggel
rendelkezék, 2019. november (fd)

m KGnyvtaros, informatikus kdnyvtaros
(138)

m Konyvtarosasszisztens, konyvtarkezeld
vagy segedkonyvtaros (52)

m Nincs kdnyvtaros szakképesitése (182)

4. abra: Az OSZK nyelvet tudd munkatarsainak nyelvismerete, 2019. november (n = 188)

140
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5 : _
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60 B Nyelvvizsgaval
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Az utanpotlashiany mar kozéptavon sullyos zavarokat okozhat néhany eloregedében lévé,
folyamatosan er@s terhelésnek kitett részleg esetében. A 44,5 éves intézményi koratlaghoz
képest igen magas a kurrens feldolgozdk 50 és a restaurald és kotészeti osztaly 47,4 éve. A

gondok egy részét rdaddsul egyelGre elfedi az onkéntesi rendszer (harminckilenc él§
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szerzGdése van a haznak!), amelynek keretében mar nyugdijba vonult kollégak mikodnek
kbzre a nemzeti konyvtar munkajaban. Ez Oridsi segitség, de természetszer(ileg
fenntarthatatlan. Tetézi a gondokat, hogy az 0SZK-ban fajéan hidnyoznak a belsé képzések,
nincsenek vezetdi tréningek, nem torédnek az utanpotlassal és a tehetséggondozassal.
Beszédes, hogy a nemzeti kdnyvtar a maga attekinthetetlenll gazdag témakinalataval még
egyetlen dijazottat vagy kiiléndijast sem adott Az Ev Fiatal Kdnyvtarosa dij fenndllasanak hisz

éve alatt.

5. dbra: Az OSZK kdnyvtdrszakmai, informatikai és kommunikdcics munkakdreiben dolgozok életkori megoszldsa, 2019.
november (korcsoport)

= 21-30
m 31-40
m 41-50
51-60
LGNS

Az intézmény koltségvetésének elégtelenségérdl szolo hirek végigkisérik az elmult évtizedek

4. A gazdalkodas

torténetét. Annak megértéséhez, hogy az utdbbi években pontosan miként és miért
halmozodott fel tébb szaz millid forintos hidany a koltségvetésben, sziikség van a teljes belsd
gazdasdgi dokumentacid attekintésére. Csak ezek ismeretében tervezheté meg az OSZK
fenntarthaté gazdalkodasa. A szakmai-szervezeti reorganizacid soran kiilonos figyelmet kell

forditani e lIépések gazdasagi hatasainak elemzésére.
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5. Az infrastruktura

Az OSZK jelenlegi épiiletének allapota szintén nem ismeretlen senki el6tt, és a széveg tobb
pontjdn utaltam is a problémdkra. Az, hogy az intézmény felkésziil a koltézésre, nem
jelentheti, hogy az épiiletben tartézkoddk egészségét, munkakdrilményeit és a
dokumentumok épségét veszélyeztetd allapotokra nem fordit figyelmet és forrast az

intézmény,

Az informatikai infrastruktira 2016-ban az §sszeomlds szélén éllt, ettdl mentette meg az OKR
keretében bekdvetkezett fejlesztés. A fenntartast jelent8sen neheziti, hogy az ISZO tavaly fél

év alatt hat embert veszitett.

6. A kommunikacid

Az OSZK katasztrofalis bels6é kommunikacidja tobb évtizede megoldatlan probléma. Nincs
belsé kommunikacids terv, raadasul a jelenlegi NKKO meglehetsen negativ megitélés(

szervezeti egység, ami nem segiti az el&relépést ezen a teriileten sem.

7. A szakmai munka

A szakmai tevékenység altalanos szinvonaladra is kihat, hogy az OSZK-nak nincs elfogadott és
publikus stratégiai terve, ahogyan az intézményi politikdk és a munkafolyamatok leirdsai is

hidnyoznak.

Az OSZK gy(ijt6kori szabalyzata poros, j6forman minden elemében djragondolandd. A nemzeti
kényvtarnak nincs egységes és kovetkezetesen érvényesitett gyljteményszervezési politikdja;
példdnynyilvdntartdsa nagyrészt az oGtven évvel ezel6tti dllapotokat  tiikrozi;
alloménygyarapitési és érkeztetési munkafolyamatai elavultak (az utdbbiak egyenesen XIX.

szdzadiak).

Szakmai téren az OSZK legsllyosabb, tobb évtizedes terhe gyljteménye jelentés részének
elektronikus feldolgozatlansaga. (S6t, a rekatalogizalds kézel szdzéves probléma a hazhan;
(ijabb és Gjabb nekibuzduldsok, ezeket kovetéen termékeny periddusok, majd hosszi aszélyos

id&szakok valtjak egymast.) Mindaddig, amig legaldbb a térzsanyag nincs teljes kérden
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feltarva, illetve nem 3all rendelkezésre az aktualizélt példénynyilvantartas, korlatozottak a
korszer(i szolgdltatdsok, a toémeges digitalizdlds és RFID-cimkézés lehetéségei. Mintegy
szazhUszezer régi kotetet szamldl az érintett torzsgylijteményi kényvanyag, amelynek
rekatalogizalasa rendkiviili szakértelmet, tapasztalatot és latin vagy német nyelvtudast (az
utébbindl ideértve a gdét betlk ismeretét is) igényel, rdaddsul nem fejezhet§ be
rohamtempdban. Ez a munka ugyanakkor észszer(i iitemezéssel akar évente latvanyos
eredményeket hozhat, hiszen ebben az dllomanyrészben olyan kisebb, jél koriilhatarolhatd
egységek is megtaldlhaték, mint a Kisfaludy-, a Kossuth- és a Maddch-kényvtar. Hasonldan
nélkiilozhetetlen feladat a periodikadllomany rekatalogizaldsa, valamint a nemzeti kényvtar
példanynyilvantartdsanak rendezése. A tovabblépéshez e teriileteket prioritasként kivanom

kezelni.

A kiildngydjtemények valdban kiilén univerzumot jelentenek az OSZK-n belill. Esetiikben nem
egyszerlen egy-egy gy(ijteményrészrél, hanem egy-egy kis intézményrél beszéliink, amely
gyakorlatilag minden szakmai kérdésben az anyaintézménytdl fiiggetleniil dont. igy allhatott
eld az a helyzet, hogy a tdrak egy része a jelenleg hasznélatos Amicus integralt konyvtari
rendszerben {IKR), a t6bbi azonban — valtozatos indokokkal — teljesen mas médon {Excelben,
Wordben [!] vagy Accessben) dolgozza fel anyagait. Emellett ki-ki maga raktdrozza a
dokumentumait, ami igen artalmas, hiszen a hagyatékokban |évé fotdk, plakétok, kéziratok,
kényvek hely- és tarolasi igénye teljesen eltérd lehet. Kiildndsen a kézirattari raktdrakban voit
szembet{iné a feldolgozatlansdg és a rendetlenség. A tari kiilénalldsnak ezt az extrém allapotat
az Uj struktirdban meg kell szlintetni. A kiiléngy(jteményi olvasdtermek a munkaerghiany
miatt nem tudjak biztositani [atogatdiknak ugyanazt a nyitvatartdst, mint a haz, egy résziiket
raadasul alig latogatjdk. A jelenlegi ~ szintén kihasznalatlan — két nagy torzsgyljteményi
olvasoterem egyikét kildngylijteményi szakolvasénak berendezve ez a probléma
megoldddna. A dokumentumok kiszolgdlasat megfelelBen képzett szaktajékoztatdk is meg
tudjak oldani, specialis kérdés esetén pedig a szakértSk — a felsGoktatasi kényvtarak vilagaban

mar jél bevalt médon — szakreferensként lennének megszélithaték.

Szintén nem tlir haladékot szdmos munkafolyamat egyszerisitése: a kételespéldanyok Utjat
most tucatnyi kiilonbdzd jegyzék és cédula kiséri, mig az egyébként nyilegyenes folyamatba

masfél évtizede felsévezetdi dontéssel két f6losleges hurok is bekeriilt. A szdmtalan jegyzéket
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és az Ot jelzetoszto fizetet {!) az OKP beinduldsdig barmilyen kdzos hasznalaty tablazatkezeld

programmal ki lehet valtani. Ez nem technolégiai innovécid, csupén vezetsi dontés kérdése.

Az informdcidszolgdltatds és éltaldban a kényvtari szolgaltatdsok 6ridsi hianyossaga, hogy a
kbnyvtarnak mindmaig nincs szolgaltatdsi politikdja. Sem a hagyomanyos, sem a digitalis

szolgaltatasok esetében nem vildgos, mit és hogyan képzel el az OSZK.

8. Az OKR-projekt

A 2016-ban elindult OKR-projekt 6t programot célzott meg: az orszdgos konyvtarszakmai
rendszer kiépitésének keretében tobbek kézott a névtér és az OKP kiépitését; a kiemelt
tartalomfejlesztés keretében kilongy(ijteményi tudéstarak Iétrehozasat; az OSZK informatikai
infrastruktiréjanak megdjitdsat; a szervezet- és szolgéltatasfejlesztéshez kapcesolddd eszkozok

megtervezését; digitalizalé eszkdzok beszerzését és szolgaltatdsok kialakftdsat.

Ebbdl a kordntsem teljes felsorolashél is érzékelhetd, hogy finoman szélva heterogén
vallaldscsomagot allitott 6ssze az OSZK ~ az eddig b8séggel pertraktalt problémak fényében
pedig az sem lehet meglepd, hogy az OKR, és kiilénésen az OKP egyelSre egy Ujabb stlyos
kudarc veszelyével fenyeget. A projektet mindvégig hatéridé-atlépések, sulyos konfliktusok,
személyi ellentétek és véltozdsok terhelték; a sikertelen vagy félbemaradt részprojektek
feldrolték a munkatdrsak tiirelmét és maradék bizalmat. A névtéren, a webarchivalds pilotjan
és a Fototér elnevezésli —egyel6re nem élesitett — tudastaron kiviil eddig tudtommal egyetlen
fejlesztés sem jutott el a biztaténak nevezhetd allapotba. Az atvildgitas sordn szamomra

atadott menetrend ismereteim szerint mar nem érvényes; mdrciusban a KSZK-nak a

kdlcsGnzési modult kellene tesztelnie, mikdzben a szoftverrel még katalogizalni sem lehet.

A stirgetd hatarid6k miatt az (] fdigazgatd elsé teendSi kozdtt kell szerepelnie a

projektiitemezés attekintésének és a projektmenedzsment fellilvizsgalatanak.
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IX. Az elsd [épések

Az elézGekben az OSZK-t sujté nyolc valsdgrol széltam. Ezekkel egyenként is késedelem nélkiil
foglalkozni kellene, nemhogy egyszerre. Reményre ad okot, hogy az 0SZK-ban a komoly
veszteségek ellenére még mindig jelentds szellemi potencial 6sszpontosul, igy a konyvtar
legjobbjaival és friss kiils6 — egyetemi, szak- és kézkdnyvtarakbdl érkezd — erék bevonasaval

megvalosithaték a nélkilézhetetlen atalakitdsok.

Ahogyan pélydzatombdl kivilaglik, a kdnyvtdr m(kodésének szinte minden teriiletén
valtoztatasra készUlok. Az els6 honapok meghatérozé feladatai azonban véarhatéan nem a
szitken vett kdnyvtarszakmai kérdések koré, hanem a priorizalé métrix bal felss téglalapjaban
srlin sorakozo teenddk kéré szervezdnek majd. A figazgatéi pozicid elnyerése esetén tehat

az alabbi lépésekkel kivanom inditani vezetdi tevékenységemet.

1. Bemutatkozd dsszdolgozdi értekezlet, személyes latogatas a szervezeti egységeknél

2. Az OKR-projekt hatarid8inek és szerzGdéseinek attekintése, a projekt haladdsanak

értekelése kilsé szakértdk kdzremkddésével
3. Az OSZK stratégiai tervének elBkészitése

4. Az OSZK (j SZMSZ-ének elkészitése, az egyes munkakdrék munkaerg-sziikségletének

felmérése, a teljesitménymutatdk kidolgozésa
5. Az OSZK életpalyamodelljének kidolgozdsa

6. Az OSZK kéltdzéséhez és U] éplletéhez szitkséges adatok dsszegy(ijtése

A konyvtar kbzépvezetdi kézil tobben azon az dllasponton vannak, hogy mindaddig, amig az
OKP meg nem kezdi Gizemszer( m{ikodését, nem szabad a szervezethez nyulni, hiszen az Uj
rendszer alapvetfen valtoztathatja majd meg a munkafolyamatokat. Meglitdsom szerint a
szervezeti dtalakitassal sziikségtelen és kdros volna évekig (elébb az OKP beinduldsdig, aztan

a koltézésig, aztan az Uj hely megszokdsaig...) varni, hiszen a feladatok siirgetnek, s mikdzben
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egyes részlegek fuldokolnak a kételezettségekben, mésok mogil egyszer(en elfogytak az

érdemi teenddk, vagy pedig ma mar megengedhetetleniil analég médon végzik munkajukat.

Az Uj struktura a toérvényben rogzitett alapfeladatok, a hungarikaanyag gydijtése, feldolgozésa,
megGrzése, szolgaltatésa és kutatdsa koré osszpontosulna. A sikertelennek bizonyult,
széttarto igazgatdsagi felépités és a XIX. szézadi alapelvek szerint kialakitott, az egységes
mikédésre inkabb bénitéan, semmint serkentéleg haté kuléngyljteményi rendszer helyett
négy f6osztaly szervezné a kényvtdrszakmai munkat. Ezt egészitené ki tovabbra is az 0SZK
részjogkor(i szervezeti egységeként a Ki, illetve segitené a konyvtdr szervezetén kiviilrél, de
vele szoros egylittm(ikédésben a DBK mint digitalizaldsi agytroszt, a KDS és a névtérprojekt
orszagos koordinatora, valamint a Széchényi Ferenc Szakkonyvkiadé Kézpont mint az OSZK

kiadvanytermésének megjelentetdje és a kdzgyljteményi kényvkiadas centruma.

6. dbra: Az OSZK jelenlegi szervezeti felépitése
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7. abra: Az OSZK tervezett Uj szervezeti felépitése
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Roviditésjegyzék

AFQ Analitikus Feldolgozd Qsztaly

ASZ0 Alkalmazdsszoigaltatasok Osztaly

DBK Digitélis Bdlcsészeti Kézpont

DKA Digitalis Képarchivum

po Digitalizald Oszialy

DTK digitalizalast tdmogat6 keretrendszer

EPA Elektronikus Periodika Archivum

ESZO E-kdnyvtéari Szolgaltatasok Osztilya

ETO egyetemes tizedes osztdlyozas

FSZEK Févarosi Szabd Ervin Kdnyvtér

GYAO Gyarapitasi és Allomany-nyilvantartd Osztaly

GYI Gylijternényszervezési lgazgatosag

IKR integralt kényvtari rendszer

ISBN International Standard Book Number

YA Informacioszolgdltatasi Igazgatdség

ISZ0O Infrastruktira Szolgéltatdsok Osztaly

ITl Informdcidtechnoldgiai Igazgatdsig

KASZB Kényviari Akkreditacios Szakbizottsag

KDS kézgy(lijteményi digitalizalasi stratégia

KFO Kurrens Feldolgozo Osztaly

KGYI Kildngylijteményi lgazgatdsag

Ki Kényvtari Intézet

KKO Kotelespéldany- és Kiadvanyazonosité-kezeld Osztaly
KMKO Kényv- és MivelSdéstorténeti Kutatasok Osztdlya
KSZK Kényvtartudomanyi Szakkonyvtar

KSZO0 Kutatdsi és Szervezet-fejlesztési Osztaly

MDK Magyar Digitalis Képkdnyvtar

MKDNY Muzedlis Kdnyvtari Dokumentumok Nyilvantartasa
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MKE
MNB
MTMT
NKA
NKKO
ODR
OHO
oKl
OKP
OKR
OoKszI
OLD
0SZKDK
ouo
pfm
PIM
PK
RFID
RFO
RKO
RMK
RMNY
RNYT
RO
SZER
SZT
TIT

T

TO

WKO

Magyar Kényvtarosok Egyesiiete

Magyar Nemzeti Bibliografia

Magyar Tudomanyos Mivek Tara

Nemzeti Kulturdlis Alap

Nemzetkozi és Kulturdlis Kapesolatok Osztalya
Orszdgos Dokumentum-eliatasi Rendszer
Oktatdsi és Humaner&forras-fejlesztési Osztaly
Orszagos képzési jegyzék

Orszagos Kényvtari Platform

Orszagos Konyvtari Rendszer

Orszagos Kényvtari Szolgditatasok Iroddja
Orszagos Lelbhely-koordinacids és Dokumentumelldtd Osztaly
OSZK Digitalis Kbnyvtar

Olvasé- és Ugyfélszolgalati Osztaly
polcfolydméter

Petdfi Irodalmi Mizeum

Plakdt- és Kisnyomtatvanytar

radio-frequency identification

Retrospektiv Feldolgozd Osztaly

Restaurald és Kotészeti Osztaly

Régi Magyar Kényvtar

Régi Magyarorszagi Nyomtatvanyok

Régi Nyomtatvanyok Téra

Raktari Osztély

Szabad Eurdpa Radio

Szinhaztdrténeti Tar

Torténeti Interjik Tara

Tudomanyos Igazgatosag

Tajékoztato Osztaly

Tudomanyos Titkarsag

Webtartalom-koordinécids Osztaly
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